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KATA PENGANTAR 

 

Sebagai bentuk tanggung jawab publik, Program Studi Magister (S2) Ekonomi Syariah (EKOS) 

Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon menyusun Dokumen Evaluasi Diri (DED) untuk 

memenuhi salah satu syarat dalam pengajuan akreditasi program studi pertama kalinya pada 

Tahun Akademik 2024-2029. Program akreditasi ini bertujuan untuk mengevaluasi komitmen 

UPPS dan program studi dalam pelaksanaan akademik dan manajemen lembaga pendidikan 

sesuai dengan standar yang ditetapkan oleh pemerintah melalui LAMEMBA. Dengan adanya 

format baru, penyusunan DED Program Studi Magister (S2) Ekonomi Syariah (EKOS) 

Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon mengikuti sembilan kriteria standar akreditasi yang 

ditetapkan oleh LAMEMBA. Proses ini bertujuan memberikan gambaran yang akurat tentang 

kondisi lembaga pendidikan, termasuk pencapaian kinerja dan masalah yang perlu diatasi. 

Tim penyusun DED telah merancang jadwal yang memerlukan waktu cukup lama untuk 

mengikuti format baru sesuai ketentuan LAMEMBA. Untuk memastikan keberhasilan 

penyusunan DED, Direktur telah membentuk tim khusus melalui Surat Keputusannya. Tim ini 

bertanggung jawab atas pengumpulan, verifikasi, validasi, analisis, dan penyajian data. Setelah 

proses tersebut selesai, hasil analisis akan dievaluasi dan kemudian disosialisasikan kepada 

seluruh civitas akademika di lingkungan UPPS dan program studi untuk ditindaklanjuti dan 

menyusun strategi pengembangan yang lebih baik. 

Dengan selesainya penyusunan Dokumen Evaluasi Diri, diharapkan Program Studi 

Magister (S2) Ekonomi Syariah (EKOS) Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon dapat 

memenuhi standar kualifikasi yang diperlukan dalam akreditasi program studi tahun 2024 ini. 

 

Cirebon, Januari 2024 

 

 

Tim Evaluasi Diri 
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RINGKASAN EKSEKUTIF 

 

Program Studi Magister (S2) Ekonomi Syariah (EKOS) memiliki visi untuk "Menjadi pusat 

kajian Ilmu Ekonomi Syariah yang terdepan dan terkemuka di Indonesia serta berwawasan 

global dengan berlandaskan pada tradisi dan budaya lokal pada tahun 2025." Visi ini selaras 

dengan visi Program Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon yang menyatakan, "Menjadi pusat 

pendidikan dan pengembangan studi Islam yang unggul dan terkemuka di tingkat nasional, 

berbasis riset dan tradisi serta kearifan lokal dengan perspektif multikultural pada tahun 2025." 

Untuk mencapai visi tersebut, Program Studi Magister (S2) Ekonomi Syariah (EKOS) telah 

menyusun Rencana Strategi untuk tahun 2023–2027. 

Strategi yang diterapkan meliputi: 

1. Percepatan transformasi kelembagaan melalui akreditasi program studi yang baik, 

2. Pemberdayaan sumber daya manusia di posisi fungsional seperti lektor kepala dan guru 

besar, 

3. Peningkatan daya saing lulusan menghadapi era industri 4.0 melalui pengembangan karya 

mahasiswa yang menerapkan kearifan lokal untuk komunitas pembelajaran global dan 

peninjauan kurikulum secara kontinu sesuai dengan perkembangan dan kebutuhan 

masyarakat, 

4. Peningkatan kuantitas dan kualitas karya ilmiah dengan memanfaatkan teknologi informasi 

untuk meningkatkan peringkat Webometrics sebagai wujud transformasi nilai kearifan lokal 

untuk komunitas pembelajaran global, 

5. Peningkatan jumlah karya ilmiah yang dipublikasikan dalam jurnal internasional terkemuka 

dan peningkatan sitasi karya ilmiah dosen, serta pengoptimalan dan pengembangan 

kerjasama baik dalam maupun luar negeri, dan 

6. Optimalisasi tindak lanjut dari kerjasama yang telah terjalin. 

 

Untuk melaksanakan strategi tersebut, Program Studi Magister (S2) Ekonomi Syariah 

(EKOS) membangun tata kelola berdasarkan ORTAKER IAIN Syekh Nurjati Cirebon tahun 2017 

dan STATUTA IAIN Syekh Nurjati Cirebon 2022, yang mengatur dengan jelas tugas pokok dan 
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fungsi. Program Studi Magister (S2) Ekonomi Syariah (EKOS) dinilai memiliki kepemimpinan 

yang baik jika memenuhi karakteristik operasional, organisasi, dan publik, yang tercermin dalam 

berbagai kerjasama pelaksanaan tridharma serta pengakuan dari DTPS Program Studi Magister 

(S2) Ekonomi Syariah (EKOS). 

Pada awal pembukaan Program Studi Magister (S2) Ekonomi Syariah (EKOS) pada tahun 

akademik 2021-2022, jumlah peminat mencapai 25 orang, yang melebihi perkiraan. Pada tahun 

berikutnya, jumlah pendaftar tetap stabil dan saat ini meningkat menjadi 36 orang. Saat ini, 

87% tenaga pendidik di Program Studi Magister (S2) Ekonomi Syariah (EKOS) telah berkualifikasi 

profesor, sedangkan sisanya adalah doktor. Semua dosen juga telah memperoleh sertifikasi. 

Beban kerja dosen dan DTPS sangat ideal, dengan rata-rata beban kerja sebesar 13,3 SKS per 

semester. Rekognisi dosen di tingkat nasional mencapai 86% dan di tingkat lokal 16%. Biaya 

operasional pendidikan tahunan rata-rata sebesar 1,8 milyar, biaya operasional penelitian 

dosen rata-rata 145 juta, dan biaya pengabdian mencapai 77 juta. Biaya operasional ini cukup 

memadai untuk melaksanakan tridharma Program Studi Magister (S2) Ekonomi Syariah (EKOS). 

Sarana dan prasarana yang tersedia sangat memadai untuk mendukung pelaksanaan tridharma, 

dan sarana penunjang lainnya dikelola oleh Pascasarjana yang berkoordinasi dengan sarana dan 

prasarana IAIN Syekh Nurjati Cirebon. 

Peninjauan kurikulum di Program Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon dilakukan 

secara rutin. Sejak awal berdirinya, Program Studi Magister (S2) Ekonomi Syariah (EKOS) telah 

menerapkan kurikulum yang mengikuti Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI) level 9. 

Peninjauan dan pembaruan kurikulum dilakukan sesuai dengan perkembangan teknologi, 

kebijakan pemerintah, serta visi dan misi program studi dan aspirasi peserta. Proses ini 

melibatkan berbagai pihak, termasuk pengelola lembaga pendidikan, pengguna lulusan, 

mahasiswa aktif, dan ahli di bidang terkait. Beban studi dalam kurikulum yang mengacu pada 

KKNI disesuaikan dengan jumlah SKS mata kuliah yang tercantum dalam Permenristekdikti 

Nomor 44 Tahun 2015 (beban SKS untuk S2 atau Magister minimal 42 SKS), dan 

Permenristekdikti No. 53 Tahun 2023 menjadi 54 SKS. Sesuai ketentuan tersebut, mahasiswa 

Program Studi Magister (S2) Ekonomi Syariah (EKOS) harus menyelesaikan 20 SKS dalam waktu 

maksimal 7 tahun (14 semester), mulai dari angkatan 2021/2022 dan seterusnya. 
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Dalam tiga tahun terakhir, lembaga telah mendanai 21 penelitian, dengan 7 artikel terbit 

di jurnal nasional terakreditasi dan 1 artikel di jurnal internasional bereputasi, sementara 

sisanya dipublikasikan di jurnal nasional dan forum ilmiah. Berbeda dengan penelitian, 

pengabdian kepada masyarakat (PKM) sepenuhnya dibiayai oleh institusi secara internal dan 

mandiri, dengan 21 kegiatan PKM yang dilaksanakan oleh dosen Program Studi Magister (S2) 

Ekonomi Syariah (EKOS). Kerja sama Program Studi Magister (S2) Ekonomi Syariah (EKOS) 

terbagi dalam tiga kategori: pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat. Dalam 

bidang pendidikan, terdapat 9 nota kesepahaman (MoU) baik lokal maupun nasional. MoU ini 

berfungsi sebagai sarana belajar bagi mahasiswa, seperti orasi ilmiah. Program Studi Magister 

(S2) Ekonomi Syariah (EKOS) juga meraih 3 prestasi di bidang akademik, termasuk sebagai 

pemakalah, narasumber, dan fasilitator dalam forum lokal dan nasional. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 
A. Dasar Penyusunan 

Lampiran Peraturan Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi Nomor 5 Tahun 2019 

tentang Instrumen Akreditasi Program Studi menjelaskan bahwa Dokumen Evaluasi Diri (DED) 

merupakan komponen penting dalam proses akreditasi program. DED disusun oleh Unit 

Pengelola Program Studi (UPPS) untuk menilai kualitas dan kinerja program studi. Selain itu, 

penyusunan DED juga merupakan bagian dari tanggung jawab ketua program studi S2 EKOS 

dan Pascasarjana dalam melaksanakan tugas mereka. Proses penyusunan DED merupakan 

bagian dari sistem penjaminan mutu internal yang diatur dalam manual mutu dan mengacu 

pada keputusan Direktur Pascasarjana. Tujuan dari penyusunan DED adalah untuk menilai 

sejauh mana program studi S2 EKOS dan Pascasarjana memenuhi dan melampaui standar 

yang ditetapkan, serta untuk meningkatkan standar yang sudah ada melalui perbaikan 

berkelanjutan. Penyusunan DED juga terkait erat dengan program pengembangan program 

studi dan pengelola Pascasarjana. Berikut adalah beberapa keterkaitan tersebut: 

1. Identifikasi dan Analisis SWOT 

Analisis kondisi eksternal makro dan mikro dalam DED diperlukan untuk menyusun 

analisis SWOT bagi Pascasarjana dan program studi S2 EKOS. Analisis ini membantu 

menentukan posisi program studi dan Pascasarjana, yang penting untuk menyusun 

strategi yang tepat guna meningkatkan pengelolaan secara bertahap dan berkelanjutan. 

2. Ketercapaian Standar yang Ditetapkan 

DED yang mencakup Indikator Kinerja Utama dan Tambahan membantu pengelola 

untuk mengevaluasi apakah program studi dan Pascasarjana telah memenuhi atau 

melampaui standar pendidikan tinggi nasional maupun standar institusi. Pencapaian 

standar ini penting untuk perbaikan berkelanjutan dan juga diukur berdasarkan 

kesesuaian dengan SOP yang telah ada. 

3. Pengukuran Kinerja 

Hasil kinerja unit dan pengelola adalah tanggung jawab bagi pengelola di tingkat 
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program studi dan Pascasarjana, khususnya di program studi S2 EKOS. Rencana strategis 

program studi dan rencana operasional, serta perjanjian kinerja, berfungsi sebagai 

acuan dalam pelaksanaan program. Pengukuran kinerja adalah bagian dari kredibilitas, 

akuntabilitas, dan transparansi yang dilakukan oleh program studi S2 EKOS dan 

Pascasarjana. Evaluasi capaian kinerja dalam DED membantu mengidentifikasi faktor-

faktor pendukung dan penghambat, serta menentukan program dan kegiatan yang 

diperlukan untuk mengatasi hambatan dan mempertahankan faktor pendukung yang 

ada. Survei pengguna juga penting untuk melakukan triangulasi capaian kinerja, 

memberikan hasil evaluasi yang lebih jelas dan bermanfaat bagi pemangku kepentingan 

internal dan eksternal. 

4. Pengembangan Strategi dan Prioritas Program 

Sebagai program studi yang baru dibuka, program studi S2 EKOS memerlukan strategi 

pengembangan yang diuraikan dalam DED. Hal ini membantu program studi dalam 

mengidentifikasi langkah-langkah strategis yang perlu diambil untuk meningkatkan 

pengelolaan dan pengembangan program. 

B. Tim Penyusun Dan Tanggungjawabnya 

Pascasarjana, berdasarkan Surat Keputusan Direktur mengenai tim penyusun DED, 

telah melibatkan berbagai pihak dalam proses penyusunan DED di program studi S2 EKOS. 

Komponen, elemen, dan deskripsi tugas dapat ditampilkan dalam Tabel 1 berikut: 

Tabel I.1: Tim Penyusun dan Tanggungjawabnya 

NO Komponen Nama Unsur 

1 Penanggung-jawab Suteja Direktur 

 a. Menentukan tim yang bertanggung jawab untuk menyusun LKPS dan DED; 
b. Mengelola persiapan, pelaksanaan, dan evaluasi akreditasi untuk Program Studi; 
c. Merencanakan dan menentukan kebutuhan akreditasi, termasuk rencana 

anggaran dan laporan terkait. 

2 Ketua Abdul Aziz Ketua Prodi 

 a. Merencanakan dan menyiapkan agenda penyusunan LKPS dan DED secara 
terstruktur; 

b. Mengajukan anggota tim penyusun LKPS dan DED beserta deskripsi tugas 
mereka sesuai dengan kriteria 1 hingga 9; 
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c. Mengkoordinasikan dengan semua unit serta pemangku kepentingan internal 
dan eksternal dalam proses penyusunan LKPS dan DED; 

d. Menyusun laporan akreditasi Program Studi yang mencakup persiapan 
(penyusunan LKPS dan DED), pelaksanaan akreditasi, evaluasi, dan tindak 
lanjutnya. 

3 Sekretaris Akhmad Khalimy Gusmut 

 a. Menyiapkan kebutuhan untuk kegiatan penyusunan LKPS dan DED hingga 
asesmen lapangan; 

b. Menyediakan data yang dibutuhkan oleh tim penyusun LKPS dan DED; 
c. Membantu ketua dalam koordinasi dengan seluruh unit dan pemangku 

kepentingan internal dan eksternal dalam penyusunan LKPS dan DED; 
d. Membantu ketua dalam menyusun laporan akreditasi Program Studi mulai dari 

persiapan, pelaksanaan, evaluasi, hingga tindak lanjutnya. 

4 Penyusun Kriteria 1 Ayus Ahmad Yusuf LPM 

 a. Menyusun strategi dan mekanisme penyusunan VMTS UPPS dan program studi 
dengan melibatkan pihak internal dan eksternal. 

b. Menjabarkan strategi pencapaian VMTS melalui sasaran-sasaran dengan target 
dan indikator yang terukur, serta tahap-tahap pencapaiannya (milestone) pada 
UPPS dan Program Studi. 

c. Mensosialisasikan VMTS UPPS dan program studi agar dipahami oleh para 
pemangku kepentingan internal dan eksternal, menjadikannya acuan dalam 
penyusunan program kerja. 

d. Menguraikan input, proses, output, dan outcome berdasarkan indikator kinerja 
utama (IKU) dan indikator kinerja tambahan (IKT). 

5 Penyusun Kriteria 2 Akhmad Khalimy 
Toheri 

GM 
LPM 

 a. Tata Pamong 
Mengidentifikasi dan merinci materi inti dari dokumen formal tata pamong dan 
tata kelola, serta bukti yang sah dari implementasinya. Termasuk dokumen 
formal struktur organisasi dan tata kerja UPPS beserta tugas pokok dan 
fungsinya, dokumen yang mencerminkan good governance (5 pilar: kredibilitas, 
transparansi, akuntabilitas, tanggung jawab, dan berkeadilan), serta dokumen 
formal dan bukti keberfungsian sistem pengelolaan fungsional dan operasional 
di tingkat UPPS (meliputi perencanaan, pengorganisasian, penyusunan staf, 
kepemimpinan, dan pengendalian). 

b. Kepemimpinan 
Menjelaskan pelaksanaan efektivitas kepemimpinan di UPPS dan program studi 
yang mencakup tiga aspek: kepemimpinan operasional, organisasional, dan 
publik, serta mengumpulkan bukti dokumen yang valid. 

c. Sistem Penjaminan Mutu 
Mengumpulkan dokumen unsur pelaksana penjaminan mutu internal pada UPPS 
dan dokumen formal pembentukannya, ketatalaksanaan penjaminan mutu 
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program studi (kebijakan, manual, standar, dan dokumen mutu lainnya), serta 
memaparkan efektivitas pelaksanaan penjaminan mutu sesuai siklus penetapan, 
pelaksanaan, evaluasi, pengendalian, dan perbaikan berkelanjutan (PPEPP). 

d. Kerjasama 
Mengidentifikasi dan memetakan mutu, manfaat, kepuasan, dan keberlanjutan 
kerjasama yang relevan dengan program studi. Menguraikan hasil analisis data 
terhadap jumlah, jenis, dan lingkup kerjasama tridharma (pendidikan, penelitian, 
dan PkM) yang relevan dengan program studi yang diakreditasi serta 
manfaatnya. 

e. Input, Proses, Output, dan Outcome 
Menguraikan input, proses, output, dan outcome berdasarkan indikator kinerja 
utama (IKU) dan indikator kinerja tambahan (IKT). 

6 Penyusun Kriteria 3 Rusli Staf Akademik 

 a. Seleksi Mahasiswa 
1) Mengumpulkan dokumen dan menjelaskan sistem rekrutmen serta seleksi 

calon mahasiswa baru program sarjana yang diterapkan di UPPS beserta 
kebijakan dan pedoman yang mengaturnya. 

2) Menjelaskan kebijakan penerimaan mahasiswa baru, jenis seleksi, dan 
afirmasi untuk mahasiswa yang memiliki potensi akademik, kurang mampu 
secara ekonomi, dan cacat fisik. 

3) Menjelaskan kebijakan mengenai penerimaan mahasiswa alih program dan 
mahasiswa pindahan dari perguruan tinggi lain. 
 

b. Mahasiswa Baru 
Mendata profil mahasiswa baru pada program studi (S2) melalui web e-
Registrasi SIM apda Aplikasi Develpoment UISSI Cirebon. 

c. Kemahasiswaan 
Mengidentifikasi jenis layanan kemahasiswaan pada UPPS dan program studi, 
menguraikan pelaksanaan kode etik dan kegiatan kemahasiswaan, serta 
melakukan survei kepuasan layanan dan melaporkan hasilnya. 

d. Prestasi Mahasiswa 
Mengidentifikasi prestasi mahasiswa dalam bidang akademik dan nonakademik, 
serta menguraikan kebijakan dan program UPPS dan program studi dalam 
meningkatkan prestasi mahasiswa dan capaian kinerjanya. 

f. Pengukuran Kepuasan Mahasiswa 
Menguraikan instrumen pengukuran kepuasan mahasiswa terhadap layanan 
kemahasiswaan beserta metode yang digunakan dan menganalisis hasilnya. 

g. Lulusan 
Menguraikan capaian kinerja berdasarkan IKU dan IKT yang ditetapkan. 

7 Penyusun Kriteria 4 A. Khalimy TGM 
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Nasrullah Kasubag Akademik 

 a. Menguraikan kebijakan SDM pada UPPS yang mencakup kualifikasi, kompetensi, 
beban kerja, proporsi, serta pengelolaan dosen dan tenaga kependidikan; 

b. Menguraikan pengelolaan SDM yang meliputi perencanaan, rekrutmen, seleksi, 
penempatan, pengembangan, retensi, pemberhentian, dan pensiun beserta 
kriterianya, kegiatan pengembangan (studi lanjut, seminar, konferensi, 
workshop, simposium, dll.), serta skema pemberian penghargaan dan sanksi, 
pengakuan, dan mentoring; 

c. Menyusun data dan menghimpun dokumen tentang profil dosen yang 
mencakup kecukupan jumlah dosen tetap, kualifikasi akademik dosen tetap, 
kepemilikan sertifikasi profesi, jabatan akademik dosen tetap, dan beban kerja 
dosen tetap; 

d. Menyusun data dan menghimpun dokumen DTPS mengenai pengakuan/ 
rekognisi atas kepakaran/prestasi/kinerja, penelitian, PkM, publikasi ilmiah, 
karya ilmiah yang disitasi, serta luaran penelitian dan PkM lainnya, serta 
menguraikan hasil analisis data tersebut; 

e. Menguraikan kesesuaian perencanaan dan pengembangan dosen UPPS dengan 
rencana pengembangan SDM pada institusi (IAIN); 

f. Menghimpun data tentang kecukupan dan kualifikasi tenaga kependidikan 
berdasarkan jenis pekerjaannya (administrasi, laboran, teknisi, dll.) untuk 
melayani sivitas akademika di UPPS dan program studi, serta kepemilikan 
sertifikat kompetensi/profesi yang mendukung hasil kerja sesuai dengan bidang 
tugasnya; 

g. Menganalisis hasil survei kepuasan tentang layanan pengelolaan dan 
pengembangan SDM. 

8 Penyusun Kriteria 5 A Khalimy 
Nasrullah 
Khudori 

TGM 
Kasubag 
BPP 

 a. Menguraikan kebijakan dan strategi untuk mencapai standar pengelolaan 
keuangan (perencanaan, pengalokasian, realisasi, dan pertanggungjawaban 
biaya pendidikan) serta pengelolaan sarana dan prasarana (perencanaan, 
pengadaan, pemanfaatan, pemeliharaan, dan penghapusan). 

b. Menjelaskan capaian kinerja keuangan yang mencakup alokasi dan penggunaan 
dana untuk biaya operasional pendidikan, penelitian dosen tetap, PkM dosen 
tetap, dan dana investasi (SDM, sarana, dan prasarana). 

c. Menguraikan pengelolaan sarana yang mencakup kecukupan dan aksesibilitas 
sarana pendidikan (fasilitas dan peralatan untuk pembelajaran, penelitian, dan 
PkM), serta kecukupan dan aksesibilitas sarana teknologi informasi dan 
komunikasi (fasilitas dan peralatan TIK untuk pengelolaan data pendidikan 
seperti sistem informasi manajemen untuk akademik, perpustakaan, SDM, 
keuangan, aset, decision support system, dll., serta diseminasi ilmu 
pengetahuan seperti e-learning, e-library, dll.). 

d. Menguraikan kecukupan dan aksesibilitas prasarana untuk pembelajaran, 
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penelitian, PkM, dan mahasiswa berkebutuhan khusus. 
e. Memaparkan hasil evaluasi dari survei kepuasan terhadap layanan pengelolaan 

keuangan serta sarana dan prasarana. 

9 Penyusun Kriteria 6 Ayus Ahmad Yusuf Dosen 

 a. Menjelaskan strategi UPPS dan program studi dalam mencapai standar 
pendidikan: isi pembelajaran/kurikulum, karakteristik proses pembelajaran, 
rencana proses pembelajaran, pelaksanaan proses pembelajaran, monitoring 
dan evaluasi proses pembelajaran, penilaian pembelajaran, integrasi kegiatan 
penelitian dan PkM dalam pembelajaran, serta suasana akademik. 

b. Menjelaskan kurikulum program studi: keterlibatan pemangku kepentingan 
dalam evaluasi dan pemutakhiran kurikulum serta ulasan dari pakar bidang ilmu, 
menganalisis substansi dan materi kurikulum berbasis KKNI, dan menghimpun 
dokumen kurikulum, capaian pembelajaran, dan rencana pembelajaran. 

c. Menyajikan data pembelajaran: 
1) Menjelaskan karakteristik proses pembelajaran; 
2) Menyiapkan dokumen rencana pembelajaran semester (RPS); 
3) Menguraikan hasil monitoring dan evaluasi pelaksanaan proses 

pembelajaran serta mutu pelaksanaan penilaian pembelajaran (proses dan 
hasil belajar mahasiswa); 

4) Menjelaskan hasil analisis data terhadap luaran penelitian dan/atau luaran 
PkM yang diintegrasikan ke dalam pembelajaran/pengembangan mata 
kuliah. 

d. Menjelaskan suasana akademik di UPPS dan program studi, meliputi 
keterlaksanaan dan keberkalaan program serta kegiatan akademik di luar 
kegiatan pembelajaran terstruktur untuk peningkatan mutu pembelajaran 
(misalnya seminar ilmiah, bedah buku, dll.), serta memaparkan pelaksanaan 
nilai-nilai kebebasan akademik, kebebasan mimbar akademik, dan otonomi 
keilmuan untuk membangun dan memupuk budaya akademik yang 
berintegritas. 

e. Menguraikan hasil analisis survei kepuasan pengguna berupa pengukuran 
kepuasan mahasiswa terhadap layanan dan pelaksanaan proses pendidikan. 

10 Penyusun Kriteria 7 Mujib LPPM 

 a. Menguraikan kebijakan dan standar penelitian di UPPS dan Program Studi, 
termasuk peta jalan penelitian dan peran serta mahasiswa dalam penelitian 
dosen. 

b. Mendata semua hasil penelitian yang dilakukan oleh dosen serta penelitian yang 
melibatkan dosen dan mahasiswa. 

c. Menjelaskan hasil evaluasi mengenai kesesuaian penelitian dosen dan 
mahasiswa dengan peta jalan penelitian. 

d. Menguraikan hasil evaluasi dari survei kepuasan terhadap penelitian untuk 
meningkatkan relevansi penelitian dan pengembangan keilmuan program studi. 

e. Menjelaskan output dan outcome dari indikator kinerja utama (IKU) dan 
indikator kinerja tambahan (IKT) yang telah ditetapkan untuk penelitian. 
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11 Penyusun Kriteria 8 Budi Manfaat LPPM 

 a. Menguraikan kebijakan dan standar PkM di UPPS dan Program Studi, termasuk 
peta jalan PkM dan peran serta mahasiswa serta dosen dalam PkM serta 
penerapan hasil keilmuan program studi. 

b. Mendata seluruh hasil PkM yang dilakukan oleh dosen serta hasil PkM yang 
melibatkan dosen dan mahasiswa. 

c. Menjelaskan hasil evaluasi mengenai kesesuaian PkM dosen dan mahasiswa 
dengan peta jalan PkM serta penerapan hasil keilmuan program studi. 

d. Menguraikan hasil evaluasi dari survei kepuasan terhadap PkM untuk 
meningkatkan relevansi PkM dan pengembangan keilmuan program studi. 

e. Menjelaskan output dan outcome dari indikator kinerja utama (IKU) dan 
indikator kinerja tambahan (IKT) yang telah ditetapkan untuk PkM. 

12 Penyusun Kriteria 9 Moh. Irfan R 
Asmiyati 
Siti Maemunah 

Praktisi 
Umum 
Umum 

 a. Menguraikan pencapaian kinerja pada indikator kinerja utama (IKU) yang telah 
ditetapkan, meliputi: 
1) Kinerja dalam dharma pendidikan: keberadaan dan penerapan sistem yang 

menghasilkan data luaran dan capaian pendidikan, seperti capaian 
pembelajaran lulusan, prestasi mahasiswa, efektivitas dan produktivitas 
pendidikan, daya saing lulusan, serta kinerja lulusan melalui tracer study 
(program studi belum memiliki lulusan). 

2) Luaran dari dharma penelitian dan PkM oleh mahasiswa, mencakup aspek 
publikasi ilmiah mahasiswa, karya ilmiah mahasiswa, serta luaran penelitian/ 
PkM lainnya yang dihasilkan oleh mahasiswa atau bekerja sama dengan 
dosen tetap, seperti EKOS, buku ber-ISBN, dan bab buku. 

b. Menyajikan pencapaian kinerja berdasarkan indikator kinerja utama (IKU) yang 
telah ditetapkan. 

 

C. Mekanisme Kerja Penyusunan Evaluasi Diri 

Bagian ini mencakup mekanisme untuk pengumpulan data dan informasi, verifikasi 
serta validasi data, pemeriksaan konsistensi data, analisis data, identifikasi akar masalah, dan 
penetapan strategi pengembangan. Semua langkah tersebut mengacu pada rencana 
pengembangan UPPS dan program studi yang diakreditasi, disertai dengan jadwal kerja tim 
yang terperinci. 

Tabel I.2: Mekanisme Kerja Penyusunan DED 
 

No Tahapan Uraian 
Bulan (Desember 2023) 2024 

12 1 2 3 4 5 
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1 Pembentukkan 
dan Penetapan 
Tim 

Melaksanakan rapat koordinasi 
antara UPPS dan Program Studi 
untuk menetapkan tim penyusun 
Dokumen Evaluasi Diri (DED) beserta 
deskripsi tugasnya, dengan 
melibatkan pemangku kepentingan 
internal dan eksternal. 

      

2 Pembahasan 
agenda dan 
mekanisme 
kerja 

Melaksanakan rapat untuk 
membahas agenda kerja, 
mendetailkan uraian deskripsi tugas 
tim penyusun kriteria 1-9, serta 
melakukan koordinasi dengan 
pimpinan rektorat, UPPS, Program 
Studi, LPM, LP2M, laboratorium, 
perpustakaan, dan unit lainnya, 
termasuk organisasi kemahasiswaan 
dan tenaga kependidikan. 

      

3 Pengumpulan 
data 

Tim penyusun DED mengumpulkan 
data untuk kriteria 1-9, yang 
mencakup dokumen, hasil 
pengukuran evaluasi capaian 
kinerja, hasil survei kepuasan 
pengguna, serta data lainnya dalam 
format cetak dan elektronik dari 
seluruh unit terkait. 

      

4 Verifikasi dan 
validasi data 

Tim penyusun melakukan verifikasi 
dan validasi data ke seluruh unit 
terkait, lalu menyajikannya secara 
objektif dalam bentuk laporan. 

      

5 Pengecekan 
Konsistensi 
data 

Tim penyusun memeriksa kembali 
data yang dituangkan dalam laporan 
dengan dokumen cetak dan 
elektronik yang tersedia untuk 
memastikan konsistensi sesuai 
dengan kriteria 1-9. Data yang tidak 
konsisten dengan dokumen akan 
diperbaiki atau disesuaikan. 

      

6 Analsiis data Data yang dikumpulkan dan 
dinyatakan valid dalam laporan akan 
dianalisis untuk evaluasi tiap 
kriteria, dengan memperhatikan 
tingkat objektivitas pada input, 
proses, output, dan outcome-nya. 
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7 Identifikasi 
akar masalah 

Mengidentifikasi data yang 
dilaporkan dan dianalisis untuk 
menemukan akar masalah pada 
kriteria 1-9, kemudian merumuskan 
ulang melalui evaluasi guna menilai 
kesesuaian antara DED ini dengan 
pengembangan program yang ada. 

      

8 Penetapan 
strategi 
pengembangan 

Melakukan identifikasi terhadap 
strategi pengembangan UPPS dan 
Program Studi pada kriteria 1-9, 
serta menganalisis sejauh mana 
kesesuaian DED dengan rencana 
pengembangan yang telah 
ditetapkan. 

      

9 Pembahasan 
DED 

Melakukan pembahasan terhadap 
DED yang telah disusun dengan 
melibatkan pengelola UPPS, 
Program Studi, LPM, dan unit 
lainnya, serta merevisi dokumen 
sesuai dengan catatan perbaikan 
yang ada. 

      

10 Submit DED yang telah divalidasi akan 
diunggah ke Sistem Akreditasi 
Perguruan Tinggi LAMEMBA. 

      

11 Evaluasi dan 
tindak lanjut 
 

Melakukan evaluasi terhadap 
keseluruhan pelaksanaan 
mekanisme kerja dan menyusun 
tindak lanjutnya dengan 
mempersiapkan dokumen yang 
diperlukan untuk asesmen lapangan. 
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BAB II 

DOKUMEN EVALUASI DIRI 

 

A. Profil Unit Pengelola Program Studi 

1. Sejarah Unit Pengelola Program Studi dan Program Studi 

Program Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Syekh Nurjati Cirebon 

merupakan pengembangan dari Program Pascasarjana Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri 

(STAIN) Cirebon, berdasarkan Peraturan Presiden Republik Indonesia No.48 tanggal 10 

November 2009. IAIN, sebagai lembaga pendidikan tinggi Islam, telah lama berperan dalam 

mencetak sarjana dan intelektual Muslim yang ahli dalam ilmu agama Islam. Pendiriannya 

tidak terlepas dari proses panjang yang sejalan dengan perkembangan zaman dan 

rasionalisasi Kementerian Agama, mengikuti kebutuhan pendidikan strata lanjut. 

Dosen dengan gelar sarjana strata dua (S2) diharapkan dapat melanjutkan ke jenjang 

strata tiga (S3) untuk mencapai gelar doktor. Gagasan dan motivasi untuk mendirikan 

Program Pascasarjana semakin kuat, terutama dengan potensi dosen yang telah mencapai 

gelar doktor dan profesor. Hal ini menjadi obsesi seluruh sivitas akademika IAIN Syekh 

Nurjati Cirebon, seperti yang tercantum dalam Rencana Induk Pengembangan (RIP) dan 

Master Plan IAIN Cirebon untuk tahun 1994/1995-2018/2019, dan tahun 2020-2039. 

Rencana ini mendapat dukungan penuh dari Senat dan civitas akademika IAIN Cirebon. 

Berbagai upaya telah dilakukan untuk memenuhi ketentuan pendirian Program Pascasarjana, 

dan akhirnya terwujud dengan Keputusan Dirjen Kelembagaan Agama Islam Nomor 476 

Tahun 2004 pada 28 Desember 2004. Berdasarkan keputusan tersebut, pada Tahun 

Akademik 2005/2006, STAIN Cirebon, yang pada Januari 2010 berubah menjadi IAIN Syekh 

Nurjati Cirebon, resmi membuka Program Pascasarjana jenjang Magister (S2) dengan 

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam (MPI), Ekonomi Syariah (EKOS), dan Konsentrasi 
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Psikologi Pendidikan Islam (PPI). 

Program Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati juga membuka Program Studi Ekonomi 

Syariah. Perkembangan yang signifikan terjadi ketika Program Magister (S2) Ekonomi Syariah 

(EKOS) secara resmi dibuka, berdasarkan SK Direktur Jenderal Pendidikan Islam (Dirjen 

Pendis) Kementerian Agama RI No. 1237 tahun 2016 tanggal 2 Maret 2016, yang 

memberikan izin operasional untuk program doktor. Sejak semester genap tahun akademik 

2015-2016, IAIN Syekh Nurjati Cirebon membuka pendaftaran untuk program doktor pada 

tahun akademik 2017-2018. 

Selama tiga tahun terakhir, pengembangan program studi termasuk S2 EKOS, S2 PMI, 

S2 SPI, dan S3 EKOS telah dilakukan. Sejak berdirinya pada tahun 2004, telah ada lima dosen 

yang menjabat sebagai Direktur Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon: Prof. Dr. H. Dedi 

Djubaedi, M.Ag. (2005-2008), Prof. Dr. H. Adang Djumhur S., M.Ag. (2008-2010), Prof. Dr. H. 

Jamali, M.Ag. (2011-2019), Prof. Dr. H. Dedi Djubaedi, M.Ag. (2019-2022), dan Prof. Dr. H. 

Suteja, M.Ag. (2023-sekarang). 

(Lih.https://drive.google.com/file/d/1SXu8ZnDl1mT1RcVFCACM1q4a0BWpi1rh/view?usp=sh

aring)  

 

2. Visi, misi, tujuan, strategi, dan tata nilai 

Visi IAIN Syekh Nurjati Cirebon adalah: 

Menjadi Perguruan Tinggi Islam yang unggul dan terkemuka secara internasional 

dalam mengintegrasikan keilmuan berbasis kearifan lokal dan siber tahun 2039 

Misi 

 

                                 Visi PPs                                                             Visi UPPS 

 

 

 

 

 

 

Gambar II.1: Visi dan Misi UPPs 

Menjadi Pusat kajian Ilmu Ekonomi 

Syari’ah yang unggul dan 

terkemuka di Indonesia serta 

berwawasan global  dengan 

berbasis pada tradisi dan budaya 

lokal pada Tahun 2025 

Menjadi pusat pendidikan dan 

pengembangan studi Islam yang 

unggul dan terkemuka di tingkat 

nasional pada tahun 2025, dengan 

berbasis pada riset, tradisi, kearifan 

lokal dan perspektif multikultural 

https://drive.google.com/file/d/1SXu8ZnDl1mT1RcVFCACM1q4a0BWpi1rh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SXu8ZnDl1mT1RcVFCACM1q4a0BWpi1rh/view?usp=sharing
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Sumber: 
https://drive.google.com/file/d/1y9zC2_RoOGBEg2_WEptQtx1ce2gRHAy2/view?usp=
sharing  

 

 

A. Visi UPPS 

Menjadi Pusat kajian Ilmu Ekonomi Syari’ah yang unggul dan terkemuka di Indonesia 

serta berwawasan global  dengan berbasis pada tradisi dan budaya lokal pada Tahun 

2025. 

B. Misi 

Merujuk pada visi tersebut, misi Program Pascasarjana S2 Ekonomi Syariah IAIN Syekh 

Nurjati Cirebon adalah: 

1. Menyelenggarakan pendidikan yang memiliki keunggulan dan terkemuka serta 

kompetitif.di era 4.0 dibidang Ekonomi Syari’ah yang memiliki kedalaman akidah dan 

spiritual serta berkerpibadian Indonesia. 

2. Mengembangkan penelitian yang inovatif dan publikasi ilmiah di bidang Ekonomi 

Syari’ah yang dapat dimanfaatkan secara luas oleh stakeholder nasional maupun 

internasional. 

3. Mengembangkan pengabdian kepada masyarakat melalui diseminasi dan 

implementasi hasil-hasil penelitian mahasiswa dan dosen. 

C. Tujuan 

1. Menghasilkan lulusan yang mampu mengembangkan ilmu-ilmu Ekonomi Syari’ah melalui 

penelitian yang unggul dan handal dalam persaingan global. 

2. Menghasilkan lulusan  yang  mampu  menguasai  Ilmu Ekonomi  Syariah  yang diperlukan 

dalam berbagai kelembagaan ekonomi nasional dan internasional. 

3. Menghasilkan lulusan yang memiliki kemampuan berpikir kritis dalam menghadapi masalah, 

dan mampu mengambil keputusan yang tepat dalam menghadapi perkembangan ekonomi 

Islam nasional dan global. 

https://drive.google.com/file/d/1y9zC2_RoOGBEg2_WEptQtx1ce2gRHAy2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1y9zC2_RoOGBEg2_WEptQtx1ce2gRHAy2/view?usp=sharing
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4. Menghasilkan lulusan yang unggul dan profesional dalam bidang kelembagaan ekonomi dan 

keuangan syari’ah dengan kapasitasnya sebagai peneliti dan perumus kebijakan dalam bidang 

Ekonomi Syari’ 

5. Menghasilkan lulusan yang memiliki kemampuan dalam publikasi ilmiah yang memiliki rekor 

secara nasional dan internasional. Lihat: 

https://drive.google.com/file/d/1y9zC2_RoOGBEg2_WEptQtx1ce2gRHAy2/view?usp=sharing  

3. Organisasi dan Tata Kerja 

STRUKTUR ORGANISASI PROGRAM PASCASARJANA INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI 

(IAIN) SYEKH NURJATI CIREBON 

 

Gambar II.2: Struktur Organisasi PPs 

 

Bagan di atas sesuai dengan dasar hukum 

https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=1517&t=Perubahan+Atas+Peraturan+Menter

i+Agama+Nomor+11+Ta. Adapun tugas pokok dan fungsi dari masing-masing organisai 

berdasarkan keputusan rektor nomor: 6047/In.08/R/PP.00.9/11/2019 dapat disajikan pada 

tabel berikut: 

Tabel II.1 Deskripsi Jabatan di PPs  

No Jabatan Tugas Fungsi 

1 Direktur Menyelenggarakan pendidikan 
pada tingkat Magister, Doktor, 

Memimpin, membina, memberikan 
arahan, melakukan koordinasi, dan 

https://drive.google.com/file/d/1y9zC2_RoOGBEg2_WEptQtx1ce2gRHAy2/view?usp=sharing
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=1517&t=Perubahan+Atas+Peraturan+Menteri+Agama+Nomor+11+Ta
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=1517&t=Perubahan+Atas+Peraturan+Menteri+Agama+Nomor+11+Ta
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No Jabatan Tugas Fungsi 

dan/atau Spesialis dalam 
bidang ilmu pengetahuan, 
teknologi, dan seni dengan 
landasan agama Islam. 

mengawasi pelaksanaan tugas 
untuk memastikan tridarma 
perguruan tinggi dapat 
dilaksanakan secara optimal. 

 Ketua Prodi Merancang, melaksanakan, 
mengevaluasi, mengendalikan, 
dan meningkatkan program 
kerja program studi. 

Menyelenggarakan pendidikan 
dalam bidang keilmuan sesuai 
dengan program studi. 

 Kasubag Mengkoordinasikan 
pelaksanaan penyusunan 
rencana dan anggaran, 
manajemen kepegawaian, 
keuangan, pengelolaan aset 
negara, administrasi, urusan 
rumah tangga, sistem 
informasi, dan pelaporan di 
lingkungan Program 
Pascasarjana IAIN Syekh 
Nurjati Cirebon. 

Mengkoordinasikan penyusunan 
bahan rencana dan anggaran, 
manajemen kepegawaian, 
keuangan, pengelolaan aset 
negara, administrasi, urusan rumah 
tangga, sistem informasi, dan 
pelaporan di Program Pascasarjana 
IAIN Syekh Nurjati Cirebon. 

 PPK Menganalisis perencanaan dan 
pelaksanaan anggaran. 

Menyusun, melaksanakan, 
mengevaluasi, dan melaporkan 
pengajuan serta penggunaan 
anggaran di lingkungan 
Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati 
Cirebon. 

 BPP Membantu dalam proses 
pembayaran untuk kegiatan 
akademik dan non-akademik. 

Melaksanakan input data atau 
bahan yang diperlukan untuk 
pencairan anggaran di lingkungan 
Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati 
Cirebon. 

 Staf 
Adminstrasi 

Menerima, mengumpulkan, 
menyiapkan, mengajukan, 
memproses, dan mengelola 
layanan administrasi untuk 
akademik, penelitian, 
pengabdian kepada 
masyarakat, kemahasiswaan, 
serta pembinaan alumni sesuai 
dengan prosedur yang berlaku, 
guna memastikan semua 
pekerjaan diselesaikan secara 
efektif dan efisien untuk 

Menyediakan bahan dan data 
untuk layanan administrasi 
akademik, penelitian, pengabdian 
kepada masyarakat, 
kemahasiswaan, serta pembinaan 
alumni sesuai dengan prosedur 
yang berlaku, untuk memastikan 
semua pekerjaan diselesaikan 
secara efektif dan efisien sebagai 
dukungan terhadap kelancaran 
pelaksanaan tugas di Pascasarjana 
IAIN Syekh Nurjati Cirebon. 
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No Jabatan Tugas Fungsi 

mendukung kelancaran 
pelaksanaan tugas di 
Pascasarjana IAIN Syekh 
Nurjati Cirebon. 

 Pustakawan Melaksanakan kegiatan 
perpustakaan, dokumentasi, 
dan informasi di perpustakaan 
Pascasarjana IAIN Syekh 
Nurjati Cirebon, termasuk 
pengelolaan perpustakaan, 
pelayanan perpustakaan, 
pengembangan 
kepustakawanan, 
pengembangan profesi, dan 
penunjang tugas pustakawan. 

Melaksanakan tugas dalam 
kegiatan perpustakaan, 
dokumentasi, dan informasi di 
perpustakaan Pascasarjana IAIN 
Syekh Nurjati Cirebon, yang 
meliputi pengelolaan 
perpustakaan, pelayanan 
perpustakaan, pengembangan 
kepustakawanan, pengembangan 
profesi, serta penunjang tugas 
pustakawan. 

        Sumber: https://drive.google.com/file/d/1SXu8ZnDl1mT1RcVFCACM1q4a0BWpi1rh/view?usp=sharing 

 

4. Mahasiswa dan Lulusan 

Pascasarjana dan Prodi S2 EKOS terus meningkatkan animo peminat dengan berbagai bentuk 

sosialisasi dan kerjasama 

(https://drive.google.com/file/d/1EK5mI1KHnnT15PU5CHw9Nv8YKFqCIiag/view?usp=sharin

g) dengan menggunakan jalur penerimaan mahasiswa pada semester ganjil dan genap. 

Tabel II.2 Data Mahasiswa dan Lulusan 2021 - 2023 

No Prodi 
Jumlah 

Mahasiswa Lulusan 

1 S2 HKI 71 49 

2 S2 MPI 123 62 

3 S2 PAI 134 45 

4 S2 EKOS 73 37 

5 S2 PMI 5 - 

6 S2 SPI 6 - 

7 S3 PAI 44 3 

8 S3 HKI 37 2 

9 S3 EKOS 17 - 

Sumber: https://siakad.syekhnurjati.ac.id/  

 

Tabel II.3 Data Mahasiswa dan Lulusan Prodi S2 EKOS 

Tahun Mahasiswa Lulusan Prestasi 

https://drive.google.com/file/d/1SXu8ZnDl1mT1RcVFCACM1q4a0BWpi1rh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EK5mI1KHnnT15PU5CHw9Nv8YKFqCIiag/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EK5mI1KHnnT15PU5CHw9Nv8YKFqCIiag/view?usp=sharing
https://siakad.syekhnurjati.ac.id/
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2021 52 24 2 

2022 35 13 3 

2023 23 - 3 

Sumber: https://siakad.syekhnurjati.ac.id/  

 
Sumber: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PBnvvNlQvxCvptLJLl-9-
7N6YnZRsy0w/edit?usp=sharing&ouid=106271110500500522022&rtpof=true&sd=true  

Gambar II.3: Perkembangan IPK 2 Tahun Terakhir 
 

 

5. Dosen dan Tenaga Kependidikan 

Program Pascasarjana telah memiliki 7 guru besar dan 22 lektor kepala, 5 lektor dan 4 

tenaga pengajar yang tersebar di 5 program studi S2 dan 2 di program S3 

(https://drive.google.com/file/d/1rzdFvkbyRR--Cr_AmbMln0ngxdhXBP_d/view?usp=sharing). 

Jumlah dosen yang ada mencukupi kebutuhan dengan total mahasiswa prodi S2 dan S3 

mencapai 678 (rasio 1: 18, https://siakad.syekhnurjati.ac.id/kemahasiswaan). Tenaga 

kependidikan yang berjumlah 6 (orang) kurang memadai untuk memberikan pelayanan yang 

optimal. Beban kinerja dosen berada pada rentang ideal antara 12 SKS hingga 14 SKS, 

dengan rata-rata beban kinerja sebesar 12 SKS. Rincian data ini dapat disajikan dalam bentuk 

tabel sebagai berikut: 

Tabel II.4: Jabatan Fungsional 

IPK 1

0

1

2

3

4

2
0

2
1

2
0

2
1

2
0

2
1

20
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2
0

2
1

2
0

2
1

2
0

2
1

2
0

2
1

20
21

2
0

2
2

2
0

2
2

2
0

2
2

2
0

2
2

2
0

2
2

20
22

2
0

2
2

2
0

2
2

Perkembangan IPK dalam 2 tahun terakhir

IPK 1 IPK 2 IPK 3 IPK 4

https://drive.google.com/file/d/189UocwEEaz7MXaiktHk63K9NKMr1-tTP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/189UocwEEaz7MXaiktHk63K9NKMr1-tTP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dUTUO9o9oA6RTLU6ZDNyLKJ1BIpghUT5/view?usp=sharing
https://siakad.syekhnurjati.ac.id/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PBnvvNlQvxCvptLJLl-9-7N6YnZRsy0w/edit?usp=sharing&ouid=106271110500500522022&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PBnvvNlQvxCvptLJLl-9-7N6YnZRsy0w/edit?usp=sharing&ouid=106271110500500522022&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1rzdFvkbyRR--Cr_AmbMln0ngxdhXBP_d/view?usp=sharing
https://siakad.syekhnurjati.ac.id/kemahasiswaan
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Jabatan Fungsional Pascasarjana S2 EKOS 

Guru Besar 7 2 

Lektor Kepala 22 2 

Lektor 5 1 

Beban Kinerja 12 12 

Rekognisi 32 6 

                   Sumber: https://web.syekhnurjati.ac.id/pasca/magister-ekonomi-syariah/ dan 
https://drive.google.com/file/d/1L_tHeEQk4qh1kYozrN_a_3HPV9bUWaTq/view?usp=sharing  

 
Berdasarkan tabel di atas, Program Pascasarjana dan Program Studi S2 Ekonomi Syariah 

(EKOS) memiliki sumber daya manusia (SDM) memadai untuk melaksanakan kegiatan 

pembelajaran, penelitian, dan pengabdian. Hal ini mendukung pencapaian visi dan misi dari 

Program Studi S2 EKOS serta Program Pascasarjana secara keseluruhan. 

6. Keuangan, Sarana, dan Prasarana 

Deskripsi ringkas Kecukupan, Kelayakan, Kualitas, dan Aksesibilitas Sumber Daya sebagai 

berikut: 

Tabel II.5: Keuangan dan Sarpras 

Aspek Keuangan Sarana Prasarana 

Kecukupan Program Pascasarjana 
memiliki anggaran yang 
memadai untuk pelaksanaan 
kegiatan pembelajaran, 
mencakup biaya operasional, 
gaji dosen, dan sarana 
pendidikan. Namun, untuk 
kegiatan penelitian dan 
pengabdian kepada 
masyarakat, anggaran 
tersebut dikelola secara 
terpusat melalui Lembaga 
Penelitian dan Pengabdian 
kepada Masyarakat (LPPM). 
Hal ini memastikan bahwa 
alokasi dana untuk penelitian 
dan pengabdian dapat 
dikelola secara efisien dan 
fokus pada pengembangan 

Memiliki koleksi 
buku, jurnal, buku 
digital, Infokus di 
setiap ruangan, 

Prasarana 
pascasarjana sangat 
mencukupi dengan 
total luas gedung 
1012 m2 ruang kelas 
18; ruang 
administrasi, ruang 
pimpinan, ruang 
guru besar, ruang 
belajar, ruang 
diskusi 

https://web.syekhnurjati.ac.id/pasca/magister-ekonomi-syariah/
https://drive.google.com/file/d/1L_tHeEQk4qh1kYozrN_a_3HPV9bUWaTq/view?usp=sharing
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Aspek Keuangan Sarana Prasarana 

riset yang berkelanjutan. 

Kelayakan Anggaran yang dimiliki pasca 
masih sangat layak dalam 
rangka melaksanakan 
pembelajaran, 
pengambangan dosen,  

Pascasarjana 
senantiasa memiliki 
anggaran untuk 
pengembangan 
sarana dan 
perawatan sarana 

Seiring transformasi 
kelembagaan IAIN 
Syekhnurjati 
senantiasa 
mengembangkan 
prasarana yang baik 
dalam bentuk 
gedung pendidikan 
maupun saran 
penunjang lainnya 

Kualitas Melalui transformasi dari 
satker menjadi BLU kualitas 
keunagan memiliki 
peningkatan dalam 
efektivitas dan efisiensi 

Sarana administrasi 
dan sarana 
pembelajaran sangat 
berkualitas, 
termasuk 
didalamnya sarana 
IT 

Prasarana memiliki 
kualitas yang sangat 
baik dan terawat 

Aksesibilitas Semua fasilitas pendidikan 
dan penelitian di Program 
Pascasarjana mudah diakses 
oleh civitas akademika. Ini 
termasuk aksesibilitas fisik 
dan digital, serta dukungan 
untuk mahasiswa dengan 
kebutuhan khusus. Sistem 
informasi juga dirancang 
untuk memudahkan akses ke 
materi akademik dan layanan 
perpustakaan. 

Pascasarjana 
memiliki 2 ruang 
utama yang dapat 
digunakan dengan 
kapasitas 100 orang 
dan 300 orang. 
Peminjamana 
gedung juga sangat 
mudah dilakukan 
dan dimanfaatkan 
oleh seluruh civitas 
akademika 

Sarana dikelola 
dengan 
memperhatikan 
kebutuhan 
aksesibilitas bagi 
semua pengguna, 
termasuk 
penyediaan layanan 
dukungan dan 
fasilitas digital yang 
mempermudah 
proses pembelajaran 
dan penelitian. 

Sumber: https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/layanan/pusat-pengembangan-standar/standar-sarana-dan-

prasarana/  

 

7. Sistem Penjaminan Mutu 

Program Pascasarjana telah menerapkan Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) yang 

sesuai dengan kebijakan, struktur organisasi, dan instrumen yang dikembangkan di tingkat 

perguruan tinggi. Sistem ini mencakup aspek monitoring dan evaluasi, pelaporan, serta 

tindak lanjut. Secara keseluruhan, proses penjaminan mutu di Program Pascasarjana 

https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/layanan/pusat-pengembangan-standar/standar-sarana-dan-prasarana/
https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/layanan/pusat-pengembangan-standar/standar-sarana-dan-prasarana/
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mengikuti pedoman LPM dan model PPEPP (Perencanaan, Pelaksanaan, Evaluasi, 

Pengendalian, dan Peningkatan). Implementasi SPMI di Program Pascasarjana dapat 

dijelaskan sebagai berikut: 

1) Kebijakan 

Kebijakan yang diterapkan berupa peraturan perundang-undangan dan/atau peraturan 

dari pimpinan perguruan tinggi yang mengatur penjaminan mutu di perguruan tinggi dan/ 

atau di UPPS. Sistem penjaminan mutu yang meliputi tata pamong, tata kelola, dan kerja 

sama di IAIN Syekh Nurjati Cirebon telah ditetapkan dan dilaksanakan. Hasilnya dievaluasi, 

dikendalikan, dan ditingkatkan sesuai dengan siklus PPEPP dengan ketentuan sebagai 

berikut: 

a. Keberadaan dokumen formal Standar Mutu Perguruan Tinggi dengan SK Rektor No 

264c Tahun 2017 dan dapat diakses pada link https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-

content/uploads/Buku-Standar-SPMI_2018.pdf  

b. Pedoman akademik program pascasarjana tercantum pada link 

https://web.syekhnurjati.ac.id/pasca/akademik/ 

c. Ortaker IAIN Syekh Nurjati Cirebon tahun 2013 https://web.syekhnurjati.ac.id/spi/wp-

content/uploads/2019/03/PMA-11-2013-Ortaker-IAIN-Cirebon, pada tahun 2017 

https://drive.google.com/file/d/1wBDvvBhRiQFReMEnw2kQ8eh4YXPZ2Kht/view dan 

pada tahun 2022 

https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=4208&t=Peraturan+Menteri+Agama+N

omor+25+Tahun+2022+tentan 

d. SK Direktur tentang kurikulum di program pascasarjana; 

https://web.syekhnurjati.ac.id/pasca/page/2/ 

 
2) Dokumen SPMI 

Pelaksanaan kebijakan SPMI di Program Pascasarjana telah dilaksanakan melalui 

berbagai bentuk kegiatan, termasuk penjadwalan kuliah, pelaksanaan kegiatan akademik, 

serta pengujian tesis dan disertasi. Semua aktivitas ini tercermin dalam laporan kegiatan 

dan laporan tahunan Pascasarjana untuk tahun 2021 dan 2023. Bentuk implementasi lain 

https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-content/uploads/Buku-Standar-SPMI_2018.pdf
https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-content/uploads/Buku-Standar-SPMI_2018.pdf
https://web.syekhnurjati.ac.id/pasca/akademik/
https://web.syekhnurjati.ac.id/spi/wp-content/uploads/2019/03/PMA-11-2013-Ortaker-IAIN-Cirebon
https://web.syekhnurjati.ac.id/spi/wp-content/uploads/2019/03/PMA-11-2013-Ortaker-IAIN-Cirebon
https://drive.google.com/file/d/1wBDvvBhRiQFReMEnw2kQ8eh4YXPZ2Kht/view
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=4208&t=Peraturan+Menteri+Agama+Nomor+25+Tahun+2022+tentan
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=4208&t=Peraturan+Menteri+Agama+Nomor+25+Tahun+2022+tentan
https://web.syekhnurjati.ac.id/pasca/page/2/
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mencakup perubahan kurikulum (https://drive.google.com/file/d/10N7bcddD-

54TjXishq9johB4zshhPWko/view?usp=sharing), penyusunan program kerja melalui FGD 

(https://drive.google.com/file/d/1LM5LJTtVWtC7dkRocOGGDzaYC1eHK6nq/view?usp=sh

aring), dan pelaksanaan kegiatan sesuai dengan SOP yang ada. Jenis pelaksanaan SPMI 

meliputi (link https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-content/uploads/2020/10/3.-Buku-

Standar-SPMI.pdf): 

 

a. Pendidikan Akademik 

Pada pendidikan akademik, standar ditetapkan berdasarkan pedoman dari Dikti. 

Pelaksanaan dan evaluasi standar dilakukan sesuai dengan pedoman tersebut, diikuti 

dengan pengendalian dan peningkatan standar sesuai kebutuhan. 

b. Pendidikan Jarak Jauh (PJJ) 

Untuk pendidikan jarak jauh, standar yang diterapkan mengikuti pedoman khusus dari 

Dikti untuk PJJ. Proses ini mencakup penetapan, pelaksanaan, evaluasi, pengendalian, 

dan peningkatan standar, memastikan kepatuhan terhadap pedoman yang ada. 

c. Evaluasi 

Program Pascasarjana melakukan evaluasi secara rutin melalui rapat evaluasi akhir 

pembelajaran setiap semester. Evaluasi untuk penelitian dan pengabdian dilakukan 

oleh LPPM, sementara evaluasi menyeluruh dilakukan melalui Audit Mutu Internal 

(AMI) yang dikordinasikan oleh LPM. Laporan AMI untuk tiga tahun terakhir dapat 

diakses melalui link yang tersedia. 

Dengan pendekatan ini, Program Pascasarjana dan khususnya Prodi S2 Ekonomi 

Syariah memastikan bahwa semua aspek penjaminan mutu terkelola dengan baik dan 

terus diperbaiki sesuai dengan standar dan kebutuhan yang berkembang LAPORAN AUDIT 

MUTU INTERNAL (AMI) - Lembaga Penjaminan Mutu (lihat link: 

https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2022/01/laporan-ami/), Selain itu pelaksanaan AMI 

juga dilakukan melalui sertifikasi ISO 9001:2015 dengan hasil dalam 3 tahun terkahir 

dapat diakses melalui laman sebagai berikut: 

https://drive.google.com/file/d/10N7bcddD-54TjXishq9johB4zshhPWko/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10N7bcddD-54TjXishq9johB4zshhPWko/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LM5LJTtVWtC7dkRocOGGDzaYC1eHK6nq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LM5LJTtVWtC7dkRocOGGDzaYC1eHK6nq/view?usp=sharing
https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-content/uploads/2020/10/3.-Buku-Standar-SPMI.pdf
https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-content/uploads/2020/10/3.-Buku-Standar-SPMI.pdf
file:///D:/SISTER%20KEMENDIKBUD/8_Reward/LAPORAN%20AUDIT%20MUTU%20INTERNAL%20(AMI)%20-%20Lembaga%20Penjaminan%20Mutu%20(lihat%20link:%20https:/web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2022/01/laporan-ami/)
file:///D:/SISTER%20KEMENDIKBUD/8_Reward/LAPORAN%20AUDIT%20MUTU%20INTERNAL%20(AMI)%20-%20Lembaga%20Penjaminan%20Mutu%20(lihat%20link:%20https:/web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2022/01/laporan-ami/)
file:///D:/SISTER%20KEMENDIKBUD/8_Reward/LAPORAN%20AUDIT%20MUTU%20INTERNAL%20(AMI)%20-%20Lembaga%20Penjaminan%20Mutu%20(lihat%20link:%20https:/web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2022/01/laporan-ami/)
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Sumber : Unduh Sertifikat Akreditasi - Lembaga Penjaminan Mutu (syekhnurjati.ac.id).   

 

Evaluasi kinerja pegawai dilakukan melalui LBKD tiap semester dan juga penilaian IKD 

(https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/category/ikd/ dan 

https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/category/bkd/). 

3) Pengendalian 

Program Pascasarjana melaksanakan pengendalian melalui mekanisme monitoring dan 

evaluasi (monev). Pengendalian terkait penganggaran dilakukan melalui verifikasi oleh 

Satuan Pengawas Internal (SPI). Sedangkan, pengendalian terhadap karya ilmiah 

dilakukan dengan menggunakan perangkat plagiarism checker Turnitin yang 

berlangganan secara terpusat (https://syekhnurjati.turnitin.com/home/sign-in). 

4) Perbaikan Berkelanjutan 

Tindak lanjut dari hasil evaluasi audit mutu internal akan dilakukan oleh IAIN Syekh 

Nurjati Cirebon melalui LPM untuk memperbaiki sistem. Identifikasi peluang peningkatan 

dilakukan setiap tahun melalui Rapat Tinjauan Manajemen (RTM). Bukti dari kegiatan ini 

dapat diakses melalui laman yang tersedia, seperti pada LAPORAN RAPAT TINJAUAN 

MANAJEMEN (RTM) - Lembaga Penjaminan Mutu 

(https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2020/06/dokumen-pendukung-akreditasi/)  

8. Kinerja Unit Pengelola Program Studi dan Program Studi 

Berbagai pencapaian dan hasil dari Program Pascasarjana serta Program Studi S2 

https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2021/02/new-data-unduhan-akreditasi/
https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/category/ikd/
https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/category/bkd/
https://syekhnurjati.turnitin.com/home/sign-in
file:///D:/SISTER%20KEMENDIKBUD/8_Reward/LAPORAN%20RAPAT%20TINJAUAN%20MANAJEMEN%20(RTM)%20-%20Lembaga%20Penjaminan%20Mutu%20(https:/web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2020/06/dokumen-pendukung-akreditasi/)
file:///D:/SISTER%20KEMENDIKBUD/8_Reward/LAPORAN%20RAPAT%20TINJAUAN%20MANAJEMEN%20(RTM)%20-%20Lembaga%20Penjaminan%20Mutu%20(https:/web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2020/06/dokumen-pendukung-akreditasi/)
file:///D:/SISTER%20KEMENDIKBUD/8_Reward/LAPORAN%20RAPAT%20TINJAUAN%20MANAJEMEN%20(RTM)%20-%20Lembaga%20Penjaminan%20Mutu%20(https:/web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2020/06/dokumen-pendukung-akreditasi/)
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Ekonomi Syariah meliputi publikasi karya mahasiswa (baik jurnal nasional maupun 

internasional (https://scholar.google.com/citations?hl=en&user=jSEXkGoAAAAJ), dan 

prestasi mahasiswa, baik dalam aspek akademik 

(https://drive.google.com/file/d/1rLKnCKiGC-rhlvTWCllYDsnTawLR5rKh/view?usp=sharing), 

maupun non-akademik. Jumlah mahasiswa yang terdaftar relatif stabil, dengan lebih dari 10 

mahasiswa setiap angkatan dari mulai tahun akademik 2021 - 2023, dan berasal dari 

berbagai daerah, termasuk luar Cirebon. Hal ini menunjukkan bahwa Program Studi S2 

Ekonomi Syariah di Program Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon telah dikenal luas, 

bahkan di luar wilayah III Cirebon. 

Capaian kinerja Program Studi S2 Ekonomi Syariah Program Pascasarjana IAIN Syekh 

Nurjati Cirebon tahun 2022 hingga saat ini (2023) dapat disajikan sebagai berikut: 

Tabel II.6: Capaian Kinerja Program S2 Ekonomi Syariah Tahun 2023 

No Aspek Skor 

1 VMTS  62 % 

2 Tata Pamong, kelola dan Kerjasama 55 % 

3 Mahasiswa  60 % 

4 SDM 58 % 

5 Keuangan dan Sarpras 55 % 

6 Pendidikan 95 % 

7 Penelitian 64 % 

8 Pengabdian 94 % 

9 Capaian dan Luaran 60 % 

Rata-rata  

  Sumber: 
https://drive.google.com/drive/folders/15VCCfFnKkTghp7AsiLAK4YnQx4oCOWHI?usp=
sharing  

 
Dari data yang disajikan, dapat dilihat bahwa beberapa aspek, seperti VMTS, mahasiswa, 

penelitian, dan capaian dan luaran cukup baik (60 %), meskipun tata pamong, kelola dan 

kerjasama, serta SDM dan keuangan dan sarpras masih dibawah 60 %. Akan tetapi dari 

aspek pendidikan, dan pengabdian respon mahasiswa sangat tinggi yaitu di atas 90 %. 

Untuk aspek tata pamong, kelola dan kerjasama masih di bawah 60 %, barangkali karena 

Prodi S2 Ekonomi Syariah belum ada sekretaris Prodi apalagi Staf. Sementara, dalam 

https://scholar.google.com/citations?hl=en&user=jSEXkGoAAAAJ
https://drive.google.com/file/d/1rLKnCKiGC-rhlvTWCllYDsnTawLR5rKh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WjF7w9Z_yLD0_Q1V1wOMmKzPSM7tgZCF/view?usp=sharing
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konteks penelitian belum ada yang memperoleh dana hibah dari lembaga di luar kampus, 

baik dari dalam negeri maupun luar negeri. Selain itu, pada aspek capaian dan luaran, yang 

hanya mencapai skor 60 % perlu didorong agar adanya kerjasama yang intensif dengan 

lembaga dan institusi luar. 

b. Kriteria 

Bagian ini menyajikan uraian dan penjelasan mengenai latar belakang, kebijakan, strategi, 

indikator kinerja, serta evaluasi capaian kinerja. Selain itu, mencakup pelaksanaan 

penjaminan mutu, pengukuran kepuasan pengguna, serta kesimpulan dari hasil evaluasi dan 

tindak lanjut terkait pelaksanaan dan pengelolaan kegiatan tridharma di UPPS dan program 

studi. Penjelasan ini mencakup sembilan kriteria akreditasi, yaitu: 1) Visi, Misi, Tujuan, dan 

Strategi, 2) Tata Kelola, Tata Pamong, dan Kerjasama, 3) Mahasiswa, 4) Sumber Daya 

Manusia, 5) Keuangan, Sarana, dan Prasarana, 6) Pendidikan, 7) Penelitian, 8) Pengabdian 

kepada Masyarakat, dan 9) Luaran dan Capaian Tridharma. 

 
B.1 Visi, Misi, Tujuan dan Strategi 

1. Latar Belakang 

Program Studi S2 Ekonomi Syariah (S2-EKOS) Program Pascasarjana Institut Agama 

Islam (IAIN) Syekh Nurjati Cirebon telah berupaya untuk menjadi Pusat kajian Ilmu 

Ekonomi Syari’ah yang unggul dan terkemuka di Indonesia serta berwawasan global 

dengan berbasis pada tradisi dan budaya lokal pada Tahun 2025. Proses pengembangan 

Program Studi S2 EKOS dimulai dengan merancang visi dan misi yang bertujuan untuk 

tetap menjadi yang terdepan dalam bidang Ekonomi Syariah dan memberikan kontribusi 

signifikan bagi pendidikan nasional melalui berbagai upaya pengembangan 

(https://drive.google.com/file/d/1ZzIvAESmozusGJ0Fik4R0PDNolprgWSc/view?usp=shari

ng). 

Strategi pengembangan Program Studi Magister Ekonomi Syariah meliputi beberapa 

langkah:  

a. Penataan Sistem Manajemen Internal (SIM) dengan merancang sistem dan SOP 

manajemen serta pelayanan, meningkatkan kualitas dan kuantitas sumber daya fisik 

https://drive.google.com/file/d/1ZzIvAESmozusGJ0Fik4R0PDNolprgWSc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZzIvAESmozusGJ0Fik4R0PDNolprgWSc/view?usp=sharing
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dan manajerial, serta menyediakan layanan terbaik untuk berbagai kegiatan program 

studi, (https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/layanan/pusat-pengembangan-

standar/standar-informasi/) 

b. Pengoptimalan Infrastruktur dan Teknologi dengan memaksimalkan penggunaan 

infrastruktur, fasilitas, dan teknologi informasi dalam semua aktivitas dan manajemen 

program studi.  

c. Peningkatan Kualitas Pendidikan dengan menerapkan Kurikulum Pendidikan Tinggi 

(KPT) berbasis Kerangka Kompetensi Nasional Indonesia (KKNI), serta 

menyelenggarakan kegiatan ilmiah seperti kuliah umum, workshop, seminar, kolokium, 

dan penelitian kolaboratif antara dosen dan mahasiswa.  

d. Peningkatan kualitas Dosen dan mahasiswa dengan meningkatkan kompetensi 

penelitian 

(https://drive.google.com/file/d/1KBmMf3NIcFuOcsk9vATCyh5UoGKM3tW5/view?usp

=sharing) dan kualitas pengabdian masyarakat dalam bidang Ekonomi Syariah.  

e. Kerjasama dengan berbagai pihak dengan meningkatkan kolaborasi dengan lembaga 

nasional dan internasional di bidang ekonomi Syariah. 

https://drive.google.com/file/d/1Qxj5grQhar0pbYFvDl8ZRCpjXtom8YUe/view?usp=sha

ring  

Pengembangan ini berfokus pada perluasan visi dan perspektif mengenai Ekonomi 

Syariah sebagai disiplin ilmu dan profesi, serta dalam penetapan misi dan tujuan dalam 

kerangka sistem pendidikan nasional dan kehidupan masyarakat. Visi yang dirumuskan 

bertujuan untuk mengembangkan Ilmu Ekonomi Syariah dan Keilmuan umum untuk 

kemajuan Peradaban Islam Indonesia yang Multikultural, Berbasis Riset, dan Kreatif Lokal. 

Visi ini menggarisbawahi sifat solutif Ekonomi Syariah dalam menyediakan solusi atas 

masalah ekonomi dan kontribusinya terhadap kemajuan peradaban. Dengan latar 

belakang tersebut, perluasan misi, visi, tujuan, dan strategi pengembangan ilmu Ekonomi 

Syariah harus dilakukan dengan tetap mengedepankan nilai-nilai keislaman sebagai 

manifestasi visi IAIN Syekh Nurjati Cirebon. Perluasan visi ini didasarkan pada pemahaman 

bahwa dalam konteks Indonesia, Ekonomi Syariah seharusnya didedikasikan untuk 

https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/layanan/pusat-pengembangan-standar/standar-informasi/
https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/layanan/pusat-pengembangan-standar/standar-informasi/
https://drive.google.com/file/d/10N7bcddD-54TjXishq9johB4zshhPWko/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KBmMf3NIcFuOcsk9vATCyh5UoGKM3tW5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KBmMf3NIcFuOcsk9vATCyh5UoGKM3tW5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Qxj5grQhar0pbYFvDl8ZRCpjXtom8YUe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Qxj5grQhar0pbYFvDl8ZRCpjXtom8YUe/view?usp=sharing
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kemajuan peradaban Islam yang berbasis penelitian, multikultural, dan pengembangan 

kreativitas lokal. 

https://drive.google.com/file/d/1Qxj5grQhar0pbYFvDl8ZRCpjXtom8YUe/view?usp=sharin

g  

2. Kebijakan 

Penyusunan visi, misi, tujuan, dan strategi Program Studi S2 Ekonomi Syariah (S2 EKOS) 

IAIN Syekh Nurjati Cirebon dimulai sejak tahap proposal pendirian program studi. Visi, 

misi, dan tujuan ini kemudian berkembang seiring dengan evolusi visi dan misi IAIN Syekh 

Nurjati Cirebon secara keseluruhan setelah prodi tersebut resmi berdiri. 

Proses penyusunan visi, misi, dan tujuan program studi melibatkan masukan dari 

dosen dan civitas akademika lainnya. Masukan-masukan tersebut kemudian dibahas 

dalam rapat yang melibatkan dosen dan pimpinan, dan hasilnya diputuskan sebagai 

rumusan visi dan misi yang final. Kegiatan dan pihak-pihak yang terlibat dalam proses 

penyusunan visi, misi, dan tujuan Prodi S2 EKOS IAIN Syekh Nurjati Cirebon mengikuti 

regulasi yang berlaku. 

a. UU Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi; 

https://diktis.kemenag.go.id/prodi/dokumen/UU-Nomor-12-Tahun-2012-ttg-

Pendidikan-Tinggi.pdf 

b. PP No. 17 tahun 2019 tentang pengelolaan dan penyelenggaraan pendidikan; 

https://peraturan.bpk.go.id/Download/128696/Permendikbud%20Nomor%2020%20T

ahun%202019.pdf 

c. PP No. 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan 

Perguruan Tinggi; 

https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=384&t=Penyelenggaraan+Pendidikan+

Tinggi+Dan+Pengelolaan+ 

d. Permenristekdikti Nomor 44 Tahun 2015 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi; 

https://jdih.kemdikbud.go.id/detail_peraturan?main=2603 

e. Keputusan Menteri Agama No. 407 tahun 2000 tentang pengangkatan, pemindahan, 

dan pemberhentian dalam dan/atau dari jabatan pada Perguruan Tinggi Agama Negeri 

https://drive.google.com/file/d/1Qxj5grQhar0pbYFvDl8ZRCpjXtom8YUe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Qxj5grQhar0pbYFvDl8ZRCpjXtom8YUe/view?usp=sharing
https://diktis.kemenag.go.id/prodi/dokumen/UU-Nomor-12-Tahun-2012-ttg-Pendidikan-Tinggi.pdf
https://diktis.kemenag.go.id/prodi/dokumen/UU-Nomor-12-Tahun-2012-ttg-Pendidikan-Tinggi.pdf
https://peraturan.bpk.go.id/Download/128696/Permendikbud%20Nomor%2020%20Tahun%202019.pdf
https://peraturan.bpk.go.id/Download/128696/Permendikbud%20Nomor%2020%20Tahun%202019.pdf
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=384&t=Penyelenggaraan+Pendidikan+Tinggi+Dan+Pengelolaan+
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=384&t=Penyelenggaraan+Pendidikan+Tinggi+Dan+Pengelolaan+
https://jdih.kemdikbud.go.id/detail_peraturan?main=2603
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di lingkunganDepartemen Agama; 

https://diktis.kemenag.go.id/rankingptai/dirjen/pma_62_15.pdf 

f. Peraturan Menteri Agama No. 3 tahun 2006 tentang organisasi dan tata kerja 

departemen agama; https://itjen.kemenag.go.id/sirandang/peraturan/4329-3-

peraturan-menteri-agama-nomor-3-tahun-2006-tentang-organisasi-dan-tata-kerja-

departemen-agama 

g. Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 36 Tahun 2014 tentang 

Perubahan Atas Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 66 Tahun 2010 

tentang Statuta IAIN Syekh Nurjati Cirebon; 

https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=404&t=Statuta+Institut+Agama+Islam

+Negeri+Syekh+Nurjati+ 

h. Peraturan Menteri Agama No. 7 Tahun 2022 tentang perubahan atas peraturan 

Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 11 Tahun 2013 tentang organisasi dan tata 

kelola kerja IAIN Syekh Nurjati Cirebon; 

https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=4099&t=Peraturan+Menteri+Agama+N

omor+7+Tahun+2022+tentang 

i. Keputusan Menteri Agama Nomor 1052 tahun 2019 tentang pedoma penyusunan 

Renstra satuan kerja pada Kementerian Agama RI; 

https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=2168&t=Pedoman+Penyusunan+Renc

ana+Strategis+Satuan+Kerja+ 

j. Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Sykeh Nurjati Cirebon Nomor: 

082.B/In.08/R/PP.00.9/01/2018 tentang penetapan buku panduan penyusunan visi, 

misi di lingkungan IAIN Syekh Nurjati Cirebon; https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-

content/uploads/2020/11/63.-pedoman-visi-misi-2018.pdf 

Kegiatan dan Pihak yang Terlibat dalam Penyusunan Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran Prodi 

S2 EKOS IAIN Syekh Nurjati Cirebon. 

Tabel II.7 Pihak Yang Terlibat dalam Penyusunan Visi dan Misi 

No. Kegiatan Pihak yang terlibat 

1. Menganalisis visi, misi, dan tujuan dari Institut dan Direktur, Kaprodi, Dosen 

https://diktis.kemenag.go.id/rankingptai/dirjen/pma_62_15.pdf
https://itjen.kemenag.go.id/sirandang/peraturan/4329-3-peraturan-menteri-agama-nomor-3-tahun-2006-tentang-organisasi-dan-tata-kerja-departemen-agama
https://itjen.kemenag.go.id/sirandang/peraturan/4329-3-peraturan-menteri-agama-nomor-3-tahun-2006-tentang-organisasi-dan-tata-kerja-departemen-agama
https://itjen.kemenag.go.id/sirandang/peraturan/4329-3-peraturan-menteri-agama-nomor-3-tahun-2006-tentang-organisasi-dan-tata-kerja-departemen-agama
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=404&t=Statuta+Institut+Agama+Islam+Negeri+Syekh+Nurjati+
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=404&t=Statuta+Institut+Agama+Islam+Negeri+Syekh+Nurjati+
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=4099&t=Peraturan+Menteri+Agama+Nomor+7+Tahun+2022+tentang
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=4099&t=Peraturan+Menteri+Agama+Nomor+7+Tahun+2022+tentang
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=2168&t=Pedoman+Penyusunan+Rencana+Strategis+Satuan+Kerja
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=2168&t=Pedoman+Penyusunan+Rencana+Strategis+Satuan+Kerja
https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-content/uploads/2020/11/63.-pedoman-visi-misi-2018.pdf
https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-content/uploads/2020/11/63.-pedoman-visi-misi-2018.pdf
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Program Pascasarjana untuk diterjemahkan menjadi visi 

dan misi Program Studi S2 Ekonomi Syariah (S2 EKOS) 

IAIN Syekh Nurjati Cirebon. 

2. Mengumpulkan umpan balik dari para pemangku 

kepentingan (baik eksternal maupun internal) melalui 

survei dan sesi curah pendapat. 

Ketua Program Studi, 

Dosen, Tendik, 

Mahasiswa, mitra. 

3. Menyusun Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran untuk Program 

Studi S2 Ekonomi Syariah di IAIN Syekh Nurjati Cirebon. 

Direktur, Kaprodi, Dosen 

4. Menetapkan dan mengesahkan Visi, Misi, Tujuan, dan 

Sasaran untuk Program Studi S2 Ekonomi Syariah di IAIN 

Syekh Nurjati Cirebon. 

Senat dan Direktur  

   Sumber: https://drive.google.com/file/d/1cmwdV5LGd1FC8P7L7hKJSuedmISFPHtY/view?usp=sharing  

https://drive.google.com/file/d/1HxFV9AH4T4QF_KV002O_w8m5H094JozW/view?usp=sharing  

 

3. Strategi Pencapaian Visi, Misi, dan Tujuan 

Visi, misi, tujuan, dan sasaran yang telah dirumuskan perlu disosialisasikan secara 

efektif. Proses sosialisasi ini bertujuan untuk memastikan bahwa seluruh sivitas 

akademika, termasuk dosen, mahasiswa, dan tenaga kependidikan, memahami dan 

dapat mengimplementasikan visi, misi, tujuan, dan sasaran program studi. Rencana 

sosialisasi ini dapat disajikan dalam tabel berikut. 

Tabel II.8 Sosialisasi dan Pemahaman Civitas Akademika mengenai VMTS 

Kegiatan Pemahaman Civitas Akademika 

1. Rapat Prodi S2 

EKOS IAIN Syekh 

Nurjati Cirebon 

Ketua Program Studi S2 Ekonomi Syariah (S2 EKOS) dan seluruh 

dosen telah memahami visi, misi, dan tujuan program studi 

tersebut. Proses penyusunan visi, misi, dan tujuan Prodi S2 EKOS 

melibatkan partisipasi aktif dari dosen dan civitas akademika 

lainnya. Selain itu, dalam beberapa rapat program studi, 

penyampaian visi, misi, dan tujuan Prodi S2 EKOS menjadi agenda 

rutin. 

2. Kuliah 

Umum/Stadium 

General 

Dalam kuliah umum, mahasiswa diberikan penjelasan mengenai 

visi, misi, dan tujuan Prodi S2 EKOS IAIN Syekh Nurjati Cirebon. 

Dengan penjelasan tersebut, diharapkan tercapai pemahaman 

yang seragam di antara mahasiswa, yang pada gilirannya dapat 

mendukung pencapaian visi, misi, tujuan, dan sasaran yang telah 

dirumuskan. 

https://drive.google.com/file/d/1cmwdV5LGd1FC8P7L7hKJSuedmISFPHtY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HxFV9AH4T4QF_KV002O_w8m5H094JozW/view?usp=sharing
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Kegiatan Pemahaman Civitas Akademika 

3. Penyediaan leaflet, 

banner dan media 

informasi. 

Dosen dan mahasiswa mendapatkan informasi mengenai visi, 

misi, dan tujuan Prodi S2 EKOS IAIN Syekh Nurjati Cirebon melalui 

leaflet, banner, dan papan informasi. Dengan adanya fasilitas 

informasi ini, civitas akademika dapat memahami visi, misi, dan 

tujuan Prodi S2 EKOS IAIN Syekh Nurjati Cirebon dengan lebih 

baik. 

4. Website dan media 

social 

Civitas akademika Prodi BK mendapatkan informasi tentang visi, misi, 

tujuan, dan sasaran Prodi S2 EKOS IAIN Syekh Nurjati Cirebon melalui 

website  https://web.syekhnurjati.ac.id/pasca/  dan media sosial 

yang dibuat oleh Prodi, seperti dalam 

Instagram: 

https://www.instagram.com/pascasarjana_iain_snj_cirebon/  

Juga grup Whatsapp internal Prodi S2 EKOS IAIN Syekh Nurjati 

Cirebon. 

5. Survei pemahaman 

sosialisasi, visi misi, 

tujuan dan strategi 

Laporan survei 

Sumber: Pascasarjana UIN Siber Syekh Nurjati Cirebon (@pascasarjana_uinssc) • Instagram 

photos and videos 

https://web.syekhnurjati.ac.id/pasca/
https://web.syekhnurjati.ac.id/pasca/
https://www.instagram.com/pascasarjana_iain_snj_cirebon/
https://www.instagram.com/pascasarjana_uinssc/?hl=en
https://www.instagram.com/pascasarjana_uinssc/?hl=en
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4. Indikator Kinerja Utama 

Visi, misi, tujuan, dan strategi UPPS merupakan penjabaran dari visi, misi, tujuan, dan 

strategi IAIN Syekh Nurjati Cirebon yang mencakup seluruh program studi di bawahnya. 

Proses penyusunannya mengikuti mekanisme yang telah ditetapkan, melibatkan semua 

pihak terkait seperti dosen, tenaga kependidikan, mahasiswa, alumni, pengguna, dan 

mitra. Untuk itu, maka PPs IAIN Syekh Nurjati Cirebon dalam rangka melaksanakan IKU 

termasuk Prodi S2 Ekos harus merujuk IKU Rektor IAIN Syekh Nurjati Cirebon melalui 

Rapat Kerja dalam rangka Menyusun Buku Rencana Kerja PPs IAIN Syekh Nurjati Cirebon 

tahun 2024-2027 yang dilaksanakan pada bulan Juni 2023. 

https://drive.google.com/file/d/1HxFV9AH4T4QF_KV002O_w8m5H094JozW/view?usp=s

haring  

5. Indikator Kinerja Tambahan 

Indikator tambahan yang disusun oleh Program Pasca Sarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon 

melalui formulir monev VMTS menunjukkan data sebagai berikut: 

 

                Sumber: https://docs.google.com/forms/d/1oyrQdhZesCpR1MkKY1Mi2qPVB6RTCuVeF-

DfrR5mSss/edit#responses  

0
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Gambar II.3 Hasil Monve VMTS S2 

Ekonomi Syariah

Series1 Series2 Series3 Series4 Series5

https://drive.google.com/file/d/1HxFV9AH4T4QF_KV002O_w8m5H094JozW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HxFV9AH4T4QF_KV002O_w8m5H094JozW/view?usp=sharing
https://docs.google.com/forms/d/1oyrQdhZesCpR1MkKY1Mi2qPVB6RTCuVeF-DfrR5mSss/edit#responses
https://docs.google.com/forms/d/1oyrQdhZesCpR1MkKY1Mi2qPVB6RTCuVeF-DfrR5mSss/edit#responses
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6. Evaluasi capaian VMTS 

Deskripsi capaian 

Evaluasi pencapaian visi, misi, tujuan, dan sasaran (VMTS) dilakukan melalui analisis 

survei yang melibatkan civitas akademika S2 EKOS IAIN Syekh Nurjati Cirebon serta 

penilaian kinerja Prodi. Secara umum, 62 % civitas akademika menunjukkan pemahaman 

yang baik dan memadai mengenai VMTS Prodi S2 EKOS IAIN Syekh Nurjati Cirebon. Para 

civitas akademika, khususnya mahasiswa Prodi S2 Ekos dengan jelas mengetahui apa saja 

yang menjadi VMTS Prodi. 

Stakeholder internal—yang meliputi pimpinan, dosen, tenaga kependidikan, dan 

mahasiswa—menilai bahwa rumusan VMTS Prodi S2 EKOS IAIN Syekh Nurjati Cirebon 

cukup jelas dan realistis. Sebanyak 60 % dari mereka menyatakan sangat setuju visi dan 

misi Program S2 Ekos sesuai dengan kebutuha dan harapan stakeholdrs, 35 % setuju, 

dahn hanya 5 % yang menyatakan ragu-ragu. Dengan demikian, rumusan VMTS Prodi S2 

EKOS IAIN Syekh Nurjati Cirebon berhasil menciptakan iklim akademik yang kondusif, dan 

sesuai dengan program kerja PPs IAIN Syekh Nurjati Cirebon. 

Selain visi dan Misi Prodi S2 Ekoso, 70 % mahasiswa juga mengapresiasi tujuan dan 

sasaran Prodi S2 Ekos dapat diartikulasikan dan dipahami oleh seluruh civitas akademika, 

dan hanya 30 % yang menyatakan setuju. Apalagi Prodi S2 Ekos dalam mengukur 

pencapaian tujuan dan sasaran telah memiliki indicator yang jelas (55 % menyatakan 

sangat setuju, 35 % setuju dan hanya 10 % yang masih ragu-ragu). 

Faktor pendukung 

Beberapa aspek yang perlu diperbaiki termasuk media yang digunakan untuk 

menyebarluaskan informasi mengenai VMTS Prodi. Penggunaan media sosial (medsos) 

sangat efektif dalam mensosialisasikan VMTS karena jangkauannya yang luas dan 

interaktif. Oleh karena itu, Prodi S2 EKOS IAIN Syekh Nurjati Cirebon dapat memanfaatkan 

media sosial lebih intensif, selain menggunakan media lainnya seperti banner, instagraf, 

brosur dan media social lainnya. 
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a. Konsistensi dengan Realitas 

Visi dan misi yang realistis dan sesuai dengan kondisi nyata akan mempermudah 

perguruan tinggi dalam mencapai tujuannya. Konsistensi dengan situasi sekitar 

membantu dalam merancang langkah-langkah strategis yang tepat. (bisa lihat pada 

link: 

https://drive.google.com/file/d/1SXu8ZnDl1mT1RcVFCACM1q4a0BWpi1rh/view?usp=

sharing)  

b. Sumber Daya yang Memadai 

Dukungan dari sumber daya seperti dana, fasilitas, dan tenaga pengajar sangat 

penting. Perguruan tinggi yang memiliki sumber daya yang memadai akan lebih efektif 

dalam melaksanakan visi dan misinya. 

https://drive.google.com/file/d/1Qxj5grQhar0pbYFvDl8ZRCpjXtom8YUe/view?usp=sh

aring  

c. Dukungan Internal 

Kesadaran dan keterlibatan aktif dari seluruh komunitas perguruan tinggi—termasuk 

dosen, mahasiswa, dan staf—sangat mendukung. Semua pihak perlu berkontribusi 

untuk mencapai tujuan bersama. 

https://drive.google.com/file/d/1Qxj5grQhar0pbYFvDl8ZRCpjXtom8YUe/view?usp=sh

aring  

d. Relevansi dengan Kebutuhan Pasar 

Visi dan misi yang relevan dengan kebutuhan pasar kerja akan memastikan lulusan 

memiliki daya saing dan relevansi. 

https://docs.google.com/forms/d/1oyrQdhZesCpR1MkKY1Mi2qPVB6RTCuVeF-

DfrR5mSss/edit#responses  

e. Aktivitas Riset dan Inovasi  

Perguruan tinggi yang aktif dalam penelitian dan inovasi akan lebih berhasil mencapai 

visi yang menekankan keunggulan akademik dan teknologi. 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1SXu8ZnDl1mT1RcVFCACM1q4a0BWpi1rh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SXu8ZnDl1mT1RcVFCACM1q4a0BWpi1rh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Qxj5grQhar0pbYFvDl8ZRCpjXtom8YUe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Qxj5grQhar0pbYFvDl8ZRCpjXtom8YUe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Qxj5grQhar0pbYFvDl8ZRCpjXtom8YUe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Qxj5grQhar0pbYFvDl8ZRCpjXtom8YUe/view?usp=sharing
https://docs.google.com/forms/d/1oyrQdhZesCpR1MkKY1Mi2qPVB6RTCuVeF-DfrR5mSss/edit#responses
https://docs.google.com/forms/d/1oyrQdhZesCpR1MkKY1Mi2qPVB6RTCuVeF-DfrR5mSss/edit#responses
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Faktor penghambat 

Faktor-faktor yang dapat menghambat pencapaian visi dan misi perguruan tinggi 

bervariasi tergantung pada konteks dan kondisi masing-masing institusi. Beberapa faktor 

umum yang sering mempengaruhi adalah: 

a. Kesesuaian dengan Realitas 

Terkadang visi dan misi perguruan tinggi tidak selaras dengan kondisi aktual di 

lapangan, terutama visi dan misi Prodi S2 Ekos (masih 62 %). Hal ini dapat 

menghambat pencapaian tujuan karena kurangnya relevansi dengan situasi nyata. 

b. Keterbatasan Sumber Daya 

Pencapaian visi dan misi memerlukan dukungan sumber daya yang cukup, seperti 

dana, fasilitas, dan tenaga pengajar (meskipun dari tenaga pengajar 95 %, namun dari 

sisi tenaga pendidik dan sumber daya sarpras masih 55 % harus ditingkatkan). Jika 

perguruan tinggi mengalami kekurangan dalam hal ini, pencapaian visi dan misi bisa 

terhambat. 

c. Kurangnya Dukungan Internal 

Kesadaran dan komitmen dari seluruh anggota komunitas perguruan tinggi—termasuk 

dosen, mahasiswa, dan staf—sangat penting. Tanpa dukungan internal yang kuat, 

perubahan dan inovasi bisa terhambat. 

d. Relevansi dengan Kebutuhan Pasar 

Jika visi dan misi tidak sesuai dengan kebutuhan dan tuntutan pasar kerja, lulusan 

perguruan tinggi mungkin menghadapi kesulitan dalam mencari pekerjaan yang sesuai 

dengan bidang studi mereka. 

e. Kurangnya Aktivitas Riset dan Inovasi 

Perguruan tinggi yang tidak aktif dalam penelitian dan inovasi mungkin kesulitan 

mencapai visi dan misi yang menekankan keunggulan akademik dan teknologi. Hal ini 

nampak masih 64 % dalam hal penelitian, meskipun dalam aspek pengabdian sangat 

tinggi 95 %. 
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7. Simpulan Hasil Evaluasi Ketercapaian VMTS dan Tindak Lanjut  

Berbagai keberhasilan maupun kekurangan sebagaimana tercermin dalam capaian 

Indikator Kinerja Utama (Key Performance Indicators), telah tergambarkan secara rinci 

pada deskripsi di atas. Secara umum target-target sasaran yang tercermin dalam Indikator 

Kinerja Utama (IKU) telah berhasil dicapai dan bahkan beberapa diantaranya berhasil 

melebihi yang ditargetkan (lih. Laporan hasil AMI LPM 2020, Prodi S2 Ekos mendapat nilai 

70 (280) sangat tinggi, tahun 2021 meningkat menjadi 352, tahun 2022 menurun akibat 

covid nilai AMI 300, dan pada tahun 2023 menjadi 304). Terhadap indikator kinerja yang 

tidak mencapai target, untuk meningkatkan capaian indicator outcome Prodi S2 EKOS IAIN 

Syekh Nurjati Cirebon berupaya meningkatkan fungsi koordinasi, pelaksanaan kebijakan 

dan meningkatkan efektivitas instrumen kebijakan yang ada. Hal ini dimaksudkan agar 

pencapaian outcome bisa disenergikan dengan kebijakan dan program dari 

Kementerian/Lembaga terkait dan stakeholder. 

https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2022/01/laporan-ami/  

Pemosisian potensi prodi terhadap visi, misi dengan menjaga kualitas dosen dan 

tenaga pengajar, menjalin kerjasama dengan Industri dan Lembaga Terkait, meningkatkan 

Fasilitas dan infrastruktur untuk kenyamanan proses pembelajaran dan fasilitas yang 

modern dapat mendukung pencapaian visi misi. 

Prodi memiliki kebijakan yang memadai dalam ranga mengimplementasikan VMTS 

dengan:  

a. Penjaminan mutu penyelenggaraan tridharma PT dengan acuan standar penilaian 

LAMEMBA dan merujuk pada tercapainya SPMI; 

b. Pengembangan dan peningkatan mutu sarana perkuliahan dan perkantoran; 

c. Peningkatan mutu kinerja sivitas akademika; 

d. Penilaian kinerja dosen secara terbuka dan berkala; 

e. Peningkatan kinerja dengan meninjau dan merumuskan kempai tupoksi, SOP secara 

berkelanjutan; dan 

https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2022/01/laporan-ami/
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f. Pemantapan dan peningkatan Kerjasama. (lihat renstra 

https://drive.google.com/file/d/1Qxj5grQhar0pbYFvDl8ZRCpjXtom8YUe/view?usp=sh

aring) 

Tersusunnya renstra dan renop (rencana operasional) prodi lebih rinci dari Renstra 

dalam bentuk program dan kegiatan yang akan dilaksanakan oleh Prodi. Renop mencakup 

periode 1 tahun dan Renop menguraikan langkah konkret yang akan diambil untuk 

mencapai tujuan yang telah ditetapkan dalam Renstra melibatkan perencanaan anggaran. 

Permasalahan yang terjadi adalah belum semua civitas akademika memahami dengan 

sangat baik visi, misi, tujuan dan strategi dikarenakan kurangnya memanfaatkan media 

secara maksimal.  

Perencanaan strategis adalah proses merumuskan rencana jangka panjang yang 

mencakup visi, misi, tujuan, dan strategi. Ini membantu institusi untuk beradaptasi 

dengan perubahan lingkungan dan memastikan kesinambungan. Pascasarjana IAIN Syekh 

Nurjati Cirebon mempertimbangkan perkembangan ilmu dan teknologi serta 

kecenderungan masa depan yang bernuansa kompetitif dalam merumuskan perencanaan 

secara strategis.  

Sosialiasi secara berkala dan berkelanjutan dengan dasar sosialisasi VMTS (Visi, Misi, 

Tujuan, dan Strategi) bertujuan untuk menyebarluaskan informasi tentang visi dan misi 

perguruan tinggi kepada seluruh civitas academik. Survei pemahaman dilakukan untuk 

mengukur sejauh mana pemangku kepentingan memahami dan mendukung visi dan misi. 

Mekanisme Pelaksanaan Sosialisasi dengan penetapan panitia pelaksana sosialisasi VMTS 

oleh direktur dan kaprodi serta penyusunan jadwal sosialisasi dan diskusi terkait 

pelaksanaannya. Sosialisasi dilakukan kepada pihak internal (dosen, staf, dan mahasiswa) 

dan eksternal (mitra industri, alumni, dan pengguna lulusan). 

Pedoman survei pemahaman dilakukan untuk mengukur sejauh mana pemangku 

kepentingan memahami dan mendukung visi dan misi. Survei pemahaman dilakukan 

melalui media online (daring, lih. https://docs.google.com/forms/d/1-gmjWOd1JALCzdzk-

5TL_dN4t3v0XaJkaKVhdXEXqAM/edit) dan offline (luring). Hasil survei digunakan untuk 

mengevaluasi pemahaman dan mendukung perbaikan yang berkelanjutan. 

https://drive.google.com/file/d/1Qxj5grQhar0pbYFvDl8ZRCpjXtom8YUe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Qxj5grQhar0pbYFvDl8ZRCpjXtom8YUe/view?usp=sharing
https://docs.google.com/forms/d/1-gmjWOd1JALCzdzk-5TL_dN4t3v0XaJkaKVhdXEXqAM/edit
https://docs.google.com/forms/d/1-gmjWOd1JALCzdzk-5TL_dN4t3v0XaJkaKVhdXEXqAM/edit
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Keberhasilan dan kekurangan yang tercermin dalam Indikator Kinerja Utama (Key 

Performance Indicators) telah dijelaskan secara rinci dalam deskripsi di atas. Secara 

umum, target-target yang ditetapkan dalam Indikator Kinerja Utama (IKU) telah berhasil 

dicapai, dan beberapa bahkan melampaui target. Untuk indikator kinerja yang belum 

mencapai target, Prodi S2 EKOS IAIN Syekh Nurjati Cirebon berupaya meningkatkan 

koordinasi, pelaksanaan kebijakan, dan efektivitas instrumen kebijakan yang ada untuk 

meningkatkan pencapaian outcome. Hal ini bertujuan agar pencapaian outcome dapat 

disinkronkan dengan kebijakan dan program dari kementerian/lembaga terkait serta 

stakeholder. 

 

B.2 Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerja Sama 

1. Latar Belakang 

Bagian ini mencakup latar belakang, tujuan, dan rasionalitas strategi pencapaian 

standar perguruan tinggi terkait tata kelola, tata pamong, dan kerjasama, yang meliputi: 

sistem tata pamong, kepemimpinan, sistem penjaminan mutu, dan kerjasama. Tata 

pamong mengacu pada struktur organisasi, mekanisme, dan proses bagaimana UPPS dan 

program studi diarahkan dan dikendalikan untuk mencapai visinya. Tata pamong juga 

harus menerapkan manajemen risiko untuk memastikan keberlangsungan UPPS dan 

program studi. Pada bagian ini perlu dijelaskan perwujudan tata pamong yang baik (good 

governance), sistem pengelolaan, sistem penjaminan mutu, dan kerjasama di UPPS dan 

program studi. 

Tata pamong, kepemimpinan, sistem penjaminan mutu, dan kerjasama bertujuan 

untuk mewujudkan UPPS dan Program Studi yang mencerminkan pengelolaan yang baik 

sesuai dengan struktur organisasi, mekanisme, dan prosesnya sesuai dengan ketentuan di 

IAIN Syekh Nurjati Cirebon. Sistem pengelolaan dan arahan dilakukan untuk mencapai visi 

yang telah ditetapkan. Lingkungan dan budaya kerja yang baik dihasilkan dari sistem 

pengelolaan yang kredibel, transparan, dan akuntabel yang tercermin dalam semua 

komponen yang terlibat dalam manajemen tata kelola di UPPS dan Program Studi. 
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Pada Statuta IAIN Syekh Nurjati Cirebon Tahun 2014, bab VI Tata Kelola, pasal 74 ayat 

1 dan 2, disebutkan bahwa setiap pimpinan satuan organisasi/satuan kerja di lingkungan 

Institut wajib menerapkan prinsip koordinasi, integrasi, dan sinkronisasi dengan satuan 

organisasi/satuan kerja lain di lingkungan Institut; melaksanakan koordinasi dan 

konsultasi dengan Kementerian; mengawasi bawahannya dan jika terjadi penyimpangan, 

mengambil langkah yang diperlukan sesuai peraturan; mematuhi petunjuk dan 

bertanggung jawab kepada atasannya; menyampaikan laporan berkala sesuai ketentuan; 

dan memimpin serta mengkoordinasikan bawahannya dan memberikan bimbingan serta 

petunjuk dalam pelaksanaan tugas. 

Setiap pimpinan satuan organisasi/satuan kerja di lingkungan Institut yang menerima 

laporan dari bawahannya wajib mengolah dan memanfaatkan laporan tersebut sesuai 

kebutuhan dan kewenangannya. Program Pascasarjana mengelola tata pamong, 

kepemimpinan, sistem penjaminan mutu, dan kerjasama secara efektif dalam 

penyelenggaraan program studi. 

Tujuan tata pamong adalah memastikan sistem pengelolaan berjalan efektif melalui 

mekanisme yang disepakati, mengakomodasi semua unsur, fungsi, dan peran dalam 

institusi, menerapkan budaya organisasi yang sesuai aturan, etika, dan pedoman 

pelayanan, menyusun kebijakan dan strategi yang mendukung pemilihan pimpinan dan 

pengelola yang kredibel serta sistem penyelenggaraan program studi yang transparan, 

akuntabel, dan adil. Tujuan tata kerja adalah menyusun struktur organisasi dan 

mekanisme kerja yang efisien, menetapkan peran, tanggung jawab, dan kewenangan 

setiap unit kerja, mengatur prosedur operasional yang jelas, dan memastikan pelaksanaan 

tata kerja yang baik melalui aturan dan prosedur yang terdefinisi. Untuk mencapai VMTS 

unggul dan terkemuka diperlukan tata pamong dan tata kelola yang baik yang mampu 

menerjemahkan VMTS menjadi program-program atau rencana untuk mencapai VMTS. 

VMTS akan dicapai secara efektif jika didukung oleh tata pamong, tata kelola, 

kerjasama yang baik, input yang berkualitas dari mahasiswa, dosen, keuangan, dan 

prasarana, serta proses berupa pendidikan, penelitian, dan pengabdian yang ditunjukkan 

dengan capaian dan luaran. Namun pada kenyataannya tata pamong, kelola dan 
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Kerjasama masih kurang (hanya 55 % capaian) pada Prodi S2 Ekonomi Syariah 

berdasarkan survey. 

2. Kebijakan 

Bagian ini menjelaskan dokumen formal yang mencakup kebijakan dan standar 

pengembangan tata kelola dan tata pamong, legalitas organisasi, dan tata kerja yang 

ditetapkan oleh perguruan tinggi, serta sistem pengelolaan, sistem penjaminan mutu, dan 

kerjasama yang diacu oleh UPPS. Kebijakan ini dituangkan dalam bentuk peraturan 

perundang-undangan dan/atau peraturan pimpinan perguruan tinggi yang mengatur tata 

pamong, tata kelola, dan kepemimpinan di UPPS. Tata pamong, tata kelola, dan 

kepemimpinan merujuk pada regulasi dan kebijakan yang sesuai dengan visi, misi, tujuan, 

dan rencana strategi IAIN Syekh Nurjati Cirebon. Dasar kebijakan tersebut dituangkan 

dalam regulasi berikut: 

1. UU Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi; 

https://diktis.kemenag.go.id/prodi/dokumen/UU-Nomor-12-Tahun-2012-ttg-

Pendidikan-Tinggi.pdf 

2. PP. No. 17 Tahun 2010 tentang Pengelolaan dan Penyelenggaraan Pendidikan; 

https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=484&t=Perubahan+Atas+Peraturan+P

emerintah+Nomor+17+Tahun 

3. PP No. 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan 

Perguruan Tinggi; 

https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=384&t=Penyelenggaraan+Pendidikan

+Tinggi+Dan+Pengelolaan+ 

4. Permenristekdikti Nomor 44 Tahun 2015 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi; 

https://jdih.kemdikbud.go.id/detail_peraturan?main=2603 

5. Keputusan Menteri Agama No. 407 tahun 2000 tentang pengangkatan, pemindahan, 

dan pemberhentian dalam dan/atau dari jabatan pada Perguruan Tinggi Agama 

Negeri di lingkunganDepartemen Agama;  

https://diktis.kemenag.go.id/rankingptai/dirjen/pma_62_15.pdf 

6. Peraturan Menteri Agama No. 3 tahun 2006 tentang organisasi dan tata kerja 

https://diktis.kemenag.go.id/prodi/dokumen/UU-Nomor-12-Tahun-2012-ttg-Pendidikan-Tinggi.pdf
https://diktis.kemenag.go.id/prodi/dokumen/UU-Nomor-12-Tahun-2012-ttg-Pendidikan-Tinggi.pdf
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=484&t=Perubahan+Atas+Peraturan+Pemerintah+Nomor+17+Tahun
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=484&t=Perubahan+Atas+Peraturan+Pemerintah+Nomor+17+Tahun
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=384&t=Penyelenggaraan+Pendidikan+Tinggi+Dan+Pengelolaan+
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=384&t=Penyelenggaraan+Pendidikan+Tinggi+Dan+Pengelolaan+
https://jdih.kemdikbud.go.id/detail_peraturan?main=2603
https://diktis.kemenag.go.id/rankingptai/dirjen/pma_62_15.pdf
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departemen agama; https://itjen.kemenag.go.id/sirandang/peraturan/4329-3-

peraturan-menteri-agama-nomor-3-tahun-2006-tentang-organisasi-dan-tata-kerja-

departemen-agama 

7. Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 36 Tahun 2014 tentang 

Perubahan Atas Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 66 Tahun 2010 

tentang Statuta IAIN Syekh Nurjati Cirebon;  

https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=404&t=Statuta+Institut+Agama+Islam

+Negeri+Syekh+Nurjati+ 

8. Peraturan Menteri Agama Nomor 25 Tahun 2022 tentang Perubahan Ketiga Atas 

Peraturan Menteri Agama Nomor 11 Tahun 2013 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Institut Agama Islam Negeri Syekh Nurjati Cirebon; 

https://jdih.kemenag.go.id/abstraction/read?id=56&t=PERATURAN+MENTERI+AGAM

A+TENTANG+PERUBAHAN+KEDUA+AT 

9. Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Syekh Nurjati Cirebon Nomor: 

4089/In.08/R/OT.01/08/2019 Ttg Perubahan Kode Instansi dan Kode Jabatan dalam 

Penandatanganan Surat Dinas di Lingkungan IAIN Syekh Nurjati Cirebon; 

https://web.syekhnurjati.ac.id/kpi/standar-2/ 

10. Buku Dokumen Analisis Jabatan dan Analisis Beban Kerja IAIN Syekh Nurjati Cirebon 

tahun 2022; https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-content/uploads/Buku-

pedoman-BKD-2021-lengkap.pdf 

11. Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 36 Tahun 2014 tentang Statuta 

IAIN Syekh Nurjati Cirebon; https://web.syekhnurjati.ac.id/spi/wp-

content/uploads/2019/03/PMA-36-2014-Statuta-IAIN-Cirebon.pdf 

12. Keputusan Rektor IAIN Syekh Nurjati Cirebon Nomor: 2893/In.08/R/OT.01/R/08/2017 

tentang Buku Analis Jabatan di lingkungan Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Syekh 

Nurjati Cirebon; https://web.syekhnurjati.ac.id/akuntansi/wp-

content/uploads/sites/13/2020/10/DOKUMEN-FORMAL-TATA-PAMONG-DAN-TATA-

KELOLA-JOB-DES.pdf 

13. Keputusan Rektor IAIN Syekh Nurjati Cirebon Nomor: 2848/In.08/R/PP.00.9/05/2019 

https://itjen.kemenag.go.id/sirandang/peraturan/4329-3-peraturan-menteri-agama-nomor-3-tahun-2006-tentang-organisasi-dan-tata-kerja-departemen-agama
https://itjen.kemenag.go.id/sirandang/peraturan/4329-3-peraturan-menteri-agama-nomor-3-tahun-2006-tentang-organisasi-dan-tata-kerja-departemen-agama
https://itjen.kemenag.go.id/sirandang/peraturan/4329-3-peraturan-menteri-agama-nomor-3-tahun-2006-tentang-organisasi-dan-tata-kerja-departemen-agama
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=404&t=Statuta+Institut+Agama+Islam+Negeri+Syekh+Nurjati+
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=404&t=Statuta+Institut+Agama+Islam+Negeri+Syekh+Nurjati+
https://jdih.kemenag.go.id/abstraction/read?id=56&t=PERATURAN+MENTERI+AGAMA+TENTANG+PERUBAHAN+KEDUA+AT
https://jdih.kemenag.go.id/abstraction/read?id=56&t=PERATURAN+MENTERI+AGAMA+TENTANG+PERUBAHAN+KEDUA+AT
https://web.syekhnurjati.ac.id/kpi/standar-2/
https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-content/uploads/Buku-pedoman-BKD-2021-lengkap.pdf
https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-content/uploads/Buku-pedoman-BKD-2021-lengkap.pdf
https://web.syekhnurjati.ac.id/spi/wp-content/uploads/2019/03/PMA-36-2014-Statuta-IAIN-Cirebon.pdf
https://web.syekhnurjati.ac.id/spi/wp-content/uploads/2019/03/PMA-36-2014-Statuta-IAIN-Cirebon.pdf
https://web.syekhnurjati.ac.id/akuntansi/wp-content/uploads/sites/13/2020/10/DOKUMEN-FORMAL-TATA-PAMONG-DAN-TATA-KELOLA-JOB-DES.pdf
https://web.syekhnurjati.ac.id/akuntansi/wp-content/uploads/sites/13/2020/10/DOKUMEN-FORMAL-TATA-PAMONG-DAN-TATA-KELOLA-JOB-DES.pdf
https://web.syekhnurjati.ac.id/akuntansi/wp-content/uploads/sites/13/2020/10/DOKUMEN-FORMAL-TATA-PAMONG-DAN-TATA-KELOLA-JOB-DES.pdf
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tentang Pengangkatan TIM Gugus Mutu Jurusan Institut Agama Islam Negeri (IAIN) 

Syekh Nurjati Cirebon Tahun 2019; https://web.syekhnurjati.ac.id/akuntansi/wp-

content/uploads/sites/13/2020/10/DOKUMEN-FORMAL-TATA-PAMONG-DAN-TATA-

KELOLA-JOB-DES.pdf 

Kebijakan ini mencakup pelaksanaan workshop mengenai tata kelola, tata pamong, 

dan kepemimpinan di program studi S2 EKOS, dengan tujuan untuk mematangkan dan 

meningkatkan efektivitas pengelolaan, tata pamong, dan kepemimpinan 

(https://drive.google.com/file/d/1cmwdV5LGd1FC8P7L7hKJSuedmISFPHtY/view?usp=sha

ring). Sebelum pelaksanaan workshop PPs IAIN Syekh Nurjati Cirebon diadakan terlebih 

dahulu rapat pimpinang yang diadakan oleh Lembaga dalam rangka penyusunan agenda 

IAIN Syekh Nurjati Cirebon tahun berjalan, apalagi pada tahun 2023 ini IAIN diagendakan 

akan mengalami transformasi menjadi Universitas Islam Negeri Siber Syekh Nurjati 

Cirebon. Jadi, di tahun 2023 merupakan persiapan penting menuju perubahan status 

menjadi Universitas Islam Negeri Siber. IAIN Syekh Nurjati perlu mengimplementasikan 

sistem penjamin mutu berbasis ISO, serta APT (dengan nilai B pada tahun 2021) dan 85% 

prodi yang terakreditasi dengan peringkat B sesuai dengan standar BAN PT. Oleh karena 

itu, sistem informasi publik perlu ditingkatkan, dengan target pada tahun 2024 memiliki 

kelengkapan dokumen dan informasi yang mudah diakses dalam Bahasa Indonesia, serta 

sekitar 20% dari informasi yang ditampilkan mencakup informasi-informasi vital. 

Dokumen formal kebijakan Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran di Institut Agama Islam 

Negeri (IAIN) Syekh Nurjati Cirebon terdapat dalam Peraturan Menteri Agama No. 7 

Tahun 2022 tentang Perubahan atas Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 

11 Tahun 2013 tentang Organisasi dan Tata Kerja IAIN Syekh Nurjati Cirebon. Kebijakan ini 

mencakup penyusunan, evaluasi, sosialisasi, dan implementasi Visi, Misi, Tujuan, serta 

Sasaran ke dalam peraturan dan program pengembangan yang tentunya harus diikuti 

unsur ke bawahnya, termasuk Prodi S2 Ekonomi Syariah. 

 
3. Strategi Pencapaian Standar 

a. Sistem Manajemen Sumberdaya (Tata Kelola dan Tata Pamong) 

https://web.syekhnurjati.ac.id/akuntansi/wp-content/uploads/sites/13/2020/10/DOKUMEN-FORMAL-TATA-PAMONG-DAN-TATA-KELOLA-JOB-DES.pdf
https://web.syekhnurjati.ac.id/akuntansi/wp-content/uploads/sites/13/2020/10/DOKUMEN-FORMAL-TATA-PAMONG-DAN-TATA-KELOLA-JOB-DES.pdf
https://web.syekhnurjati.ac.id/akuntansi/wp-content/uploads/sites/13/2020/10/DOKUMEN-FORMAL-TATA-PAMONG-DAN-TATA-KELOLA-JOB-DES.pdf
https://drive.google.com/file/d/1cmwdV5LGd1FC8P7L7hKJSuedmISFPHtY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cmwdV5LGd1FC8P7L7hKJSuedmISFPHtY/view?usp=sharing
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Strategi Pencapaian Standar dan peningkatan manajemen area fungsional meliputi: 

a) Peningkatan praktek baik perguruan tinggi (good governance), mencakup 5 pilar, 

yaitu: kredibilitas (65 % responden sangat setuju, 30% setuju, dan hanya 5% yang 

ragu), transparansi (60 % sangat setuju, 35 % setuju, dan hanya 5% ragu), 

akuntabilitas, tanggung jawab, dan berkeadilan. 

b) Penyempurnaan sistem pengelolaan fungsional dan operasional meliputi 

perencanaan (planning), pengorganisasian (organizing), penempatan personil 

(staffing), pengarahan (leading), dan pengawasan (controlling). 

b. Inovasi Kepemimpinan  

Strategi Pencapaian Standar: 

Penyempurnaan program peningkatan mutu kepemimpinan (operasional, organisasi, 

publik) UPPS dan Program Studi sesuai kebutuhan pasar dan perkembangan teknologi 

informasi. 

c. Penguatan SPMI (Sistem Penjaminan Mutu Internal)  

Strategi Pencapaian Standar: 

1)  Menerapkan standar pelayanan pada proses administrasi umum dan administrasi 

akademik. 

2)  Melaksanakan sistem penjaminan mutu internal secara efektif. 

3)  Melaksanakan sistem penjaminan mutu eksternal dan peningkatan hasil akreditasi 

BAN PT melalui LAMEMBA. 

Prodi S2 Ekonomi Syariah dalam penguatan SPMI mengikuti kebijakan LPM. 

d. Pengembangan Kerjasama atau Kemitraan Strategis (Strategic Partnership) 

Strategi Pencapaian Standar: 

1) Melaksanakan kerjasama yang memberikan peningkatan kinerja pendidikan, 

penelitian, dan PkM dan fasilitas pendukung program studi. Lih. 

https://drive.google.com/file/d/1EK5mI1KHnnT15PU5CHw9Nv8YKFqCIiag/view?usp

=sharing  

https://drive.google.com/file/d/1EK5mI1KHnnT15PU5CHw9Nv8YKFqCIiag/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EK5mI1KHnnT15PU5CHw9Nv8YKFqCIiag/view?usp=sharing
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2) Peningkatan kerjasama untuk peningkatan manfaat dan kepuasan kepada mitra. 

https://drive.google.com/file/d/1EK5mI1KHnnT15PU5CHw9Nv8YKFqCIiag/view?usp

=sharing  

 
e. Alokasi Sumber Daya 

Alokasi sumber daya dalam pencapaian standar tata pamong, tata kelola, dan 

kerjasama meliputi: 

1) Melibatkan para pemangku kepentingan internal, seperti pimpinan rektorat, UPPS 

dan Program Studi, LPM, Kepala Biro dan para Kabag, dosen, mahasiswa dan 

organisasi kemahasiswaan, lulusan, dan unit lainnya. 

https://drive.google.com/file/d/1cmwdV5LGd1FC8P7L7hKJSuedmISFPHtY/view?us

p=sharing  

2) Para pemangku kepentingan eksternal antara lain mitra kerjasama seperti 

Pengadilan Agama, KUA Kabupaten/Kota, dan lainnya terutama masukan dan 

penilaian kepuasan pengguna dalam aspek kepemimpinan dan kerjasama. 

https://drive.google.com/file/d/1EK5mI1KHnnT15PU5CHw9Nv8YKFqCIiag/view?us

p=sharing  

3) Penggunaan dokumen penjaminan mutu yang dipublikasikan oleh LPM. 

https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/dok-mutu/  

4) Tim Auditor Mutu Program Pascasarjana Tim Penjamin Mutu Program 

Pascasarjana dan Gugus Mutu Program Studi yang menjamin pelaksanaan 

penjaminan mutu di Program Pascasarjana dan Program Studi. 

https://drive.google.com/file/d/1Mly3pnW8Lgx-

0K8h_wMHh9NT6otwU6k3/view?usp=sharing  

Keterlibatan tersebut dilakukan dalam beberapa kegiatan seperti workshop sosialisasi 

DED dan LKPS, rapat kerja penjaminan mutu yang rutin dilakukan oleh LPM, dan rapat-

rapat koordinasi di Program Pascasarjana. 

f. Mekanisme Kontrol 

https://drive.google.com/file/d/1EK5mI1KHnnT15PU5CHw9Nv8YKFqCIiag/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EK5mI1KHnnT15PU5CHw9Nv8YKFqCIiag/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cmwdV5LGd1FC8P7L7hKJSuedmISFPHtY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cmwdV5LGd1FC8P7L7hKJSuedmISFPHtY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EK5mI1KHnnT15PU5CHw9Nv8YKFqCIiag/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EK5mI1KHnnT15PU5CHw9Nv8YKFqCIiag/view?usp=sharing
https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/dok-mutu/
https://drive.google.com/file/d/1Mly3pnW8Lgx-0K8h_wMHh9NT6otwU6k3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Mly3pnW8Lgx-0K8h_wMHh9NT6otwU6k3/view?usp=sharing
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Untuk mengontrol pencapaian kinerja standar tata pamong, tata kelola, dan 

kerjasama, disusun instrumen dan indikator yang terukur untuk menilai pelaksanaan 

standar tersebut. Monitoring dan evaluasi dilakukan setiap tahun oleh LPM dan 

Program Pascasarjana, survei kepuasan pengguna dilakukan setiap tahun oleh tim 

penjaminan mutu dan gugus mutu, serta diadakan rapat koordinasi untuk evaluasi dan 

rencana tindak lanjut. Mekanisme kontrol atas kinerja pimpinan, dosen, dan tenaga 

kependidikan dilakukan oleh BPK dan Inspektorat Jenderal Kementerian Agama RI 

melalui audit kinerja tahunan. Pengelolaan manajemen UPPS dan Program Studi 

dilaporkan setiap tahun melalui e-SMS PTKIN pada Diktis, dan kinerja dosen dengan 

tugas tambahan dilaporkan dan dievaluasi tiap semester yang dapat diakses melalui 

Portal Akademik IAIN Syekh Nurjati Cirebon.  

 
4. Indikator Kinerja Utama 

a) Sistem Tata Pamong 

1) Ketersediaan dokumen formal tata pamong dan tata kelola serta bukti yang sahih 

dari implementasinya 

Peraturan Menteri Agama No. 3 tahun 2006 tentang organisasi dan tata kerja 

departemen agama; https://itjen.kemenag.go.id/sirandang/peraturan/4329-3-

peraturan-menteri-agama-nomor-3-tahun-2006-tentang-organisasi-dan-tata-kerja-

departemen-agama 

Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 36 Tahun 2014 tentang 

Perubahan Atas Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 66 Tahun 

2010 tentang Statuta IAIN Syekh Nurjati Cirebon; 

https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=404&t=Statuta+Institut+Agama+Isla

m+Negeri+Syekh+Nurjati+ 

Peraturan Menteri Agama Nomor 25 Tahun 2022 tentang Perubahan Ketiga Atas 

Peraturan Menteri Agama Nomor 11 Tahun 2013 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Institut Agama Islam Negeri Syekh Nurjati Cirebon; 

https://jdih.kemenag.go.id/abstraction/read?id=56&t=PERATURAN+MENTERI+AGA

https://itjen.kemenag.go.id/sirandang/peraturan/4329-3-peraturan-menteri-agama-nomor-3-tahun-2006-tentang-organisasi-dan-tata-kerja-departemen-agama
https://itjen.kemenag.go.id/sirandang/peraturan/4329-3-peraturan-menteri-agama-nomor-3-tahun-2006-tentang-organisasi-dan-tata-kerja-departemen-agama
https://itjen.kemenag.go.id/sirandang/peraturan/4329-3-peraturan-menteri-agama-nomor-3-tahun-2006-tentang-organisasi-dan-tata-kerja-departemen-agama
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=404&t=Statuta+Institut+Agama+Islam+Negeri+Syekh+Nurjati+
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=404&t=Statuta+Institut+Agama+Islam+Negeri+Syekh+Nurjati+
https://jdih.kemenag.go.id/abstraction/read?id=56&t=PERATURAN+MENTERI+AGAMA+TENTANG+PERUBAHAN+KEDUA+AT
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MA+TENTANG+PERUBAHAN+KEDUA+AT 

2) Ketersediaan dokumen formal struktur organisasi dan tata kerja UPPS beserta tugas 

pokok dan fungsinya. 

 
STRUKTUR ORGANISASI PROGRAM PASCASARJANA  

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (IAIN) SYEKH NURJATI CIREBON 

 

 

3) Ketersediaan bukti yang sahih terkait praktik baik perwujudan good governance, 

mencakup 5 pilar yaitu: kredibilitas, transparansi, akuntabilitas, tanggung jawab, 

dan berkeadilan. 

Sistem dan implementasi tata kelola yang baik (good governance) di UPPS 

ditunjukkan dengan struktur organisasi dan tata pamong yang lengkap, fungsional, 

serta memiliki tugas pokok dan fungsi (tupoksi) yang jelas, mencakup lima pilar 

utama: (1) kredibel, (2) transparan, (3) akuntabel, (4) bertanggung jawab, dan (5) 

adil. Struktur organisasi UPPS terdiri dari Direktur dan Wakil Direktur, serta Ketua 

Program Studi. Direktur bertugas sebagai koordinator dan pemimpin program 

pascasarjana, membawahi beberapa jurusan, dan bertindak sebagai perpanjangan 

tangan rektor dalam menetapkan kebijakan dan regulasi di tingkat pascasarjana. 

Direktur dibantu oleh Ketua Jurusan dan Tata Usaha Administrasi. 

https://jdih.kemenag.go.id/abstraction/read?id=56&t=PERATURAN+MENTERI+AGAMA+TENTANG+PERUBAHAN+KEDUA+AT
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Unsur program pascasarjana juga mencakup Ketua Program Studi yang 

bertugas mengkoordinasi kebijakan akademik di level prodi, menjalankan kebijakan 

program pascasarjana dalam melaksanakan tugas tri dharma perguruan tinggi, serta 

mengkoordinasikan administrasi dan penyusunan bahan akademik dan non-

akademik, termasuk perancangan kegiatan pembelajaran dan penguatan tri dharma 

perguruan tinggi di lingkungan program studi. Ketua Program Studi bertanggung 

jawab kepada Direktur dan melaksanakan program koordinasi dan konsolidasi 

terkait bidang akademik dan non-akademik. 

Program Studi S2-EKOS menerapkan dan mengimplementasikan tata kelola 

yang baik (good governance) melalui berbagai pendekatan sesuai dengan sistem 

regulasi dan birokrasi yang berlaku di IAIN Syekh Nurjati Cirebon. Kebijakan ini 

diimplementasikan berdasarkan analisis jabatan (ANJAB) dengan melibatkan pihak-

pihak terkait dalam merumuskan tata pamong yang berlaku di IAIN Syekh Nurjati 

Cirebon. Program Studi S2-EKOS adalah bagian dari Program Pascasarjana IAIN 

Syekh Nurjati Cirebon, dengan struktur organisasi yang mencakup Rektor, Wakil 

Rektor, Direktur, Wakil Direktur, dan Ketua Program Studi, serta didukung oleh para 

dosen dan gugus mutu. Setiap struktur memiliki tupoksi masing-masing sesuai 

dengan tanggung jawabnya. Rektor menetapkan kebijakan dan regulasi tentang 

ortaker sebagaimana tertuang dalam renstra institut dan program kerja, sedangkan 

Direktur menjalankan unit sesuai dengan bidang ilmu yang ada di lembaga. 

Prodi yang dipimpin oleh Ketua Program Studi melaksanakan fungsi manajerial 

dalam menjalankan tugas-tugas akademik di prodi, termasuk kegiatan akademik 

dan non-akademik seperti persiapan awal perkuliahan, evaluasi perkuliahan, 

monitoring dan evaluasi perkuliahan, sistem ujian munaqosah, kegiatan seminar 

proposal, dan ujian komprehensif. Program Studi S2-EKOS memiliki kekhasan dalam 

sistem akademiknya yang menggunakan sistem kredit semester (SKS), 

memungkinkan mahasiswa mengambil studi sesuai dengan kemampuan mereka. 

https://drive.google.com/drive/folders/1pkJRml791gVCKJxNL0S9z3WR0iIAixyC  

https://drive.google.com/drive/folders/1pkJRml791gVCKJxNL0S9z3WR0iIAixyC
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Tata pamong Program Studi S2-EKOS menunjukkan praktik baik dalam 

penyelenggaraan program studi yang berkualitas. 

1. Kredibel 

Prodi S2-EKOS melaksanakan tata pamong berdasarkan sistem yang terpercaya 

dan akuntabel serta kredibel. Dalam penentuan kredibilitas penentuan pimpinan 

didasarkan pada aspek integritas dan kredibilitas, serta mengacu pada statute 

dan ortaker. Hal ini dapat terlihat pada aspek kejujuran, tanggung jawab, 

kedisiplinan, dan berwawasan global.  

a. Kualifikasi Akademik dan Pengalaman, calon kaprodi harus memiliki kualifikasi 

akademik yang sesuai dengan jabatan, misalnya minimal gelar magister, 

pengalaman mengajar, penelitian, dan administrasi di perguruan tinggi juga 

menjadi pertimbangan. 

https://drive.google.com/file/d/1IgH0fFLXfTDzUDP5lL2_njEOfph4QqAF/view?

usp=sharing  

b. Reputasi dan Integritas, reputasi baik di kalangan dosen dan mahasiswa 

adalah indikator kredibilitas, serta integritas dalam menjalankan tugas dan 

tanggung jawab juga penting. 

c. Kemampuan Kepemimpinan dan Manajerial, calon Kaprodi harus memiliki 

kemampuan kepemimpinan dan manajerial yang baik. Kemampuan 

berkomunikasi, mengambil keputusan, dan memimpin tim juga relevan. 

d. Hubungan dengan Pihak Eksternal, Jejaring dan hubungan dengan pihak 

eksternal, seperti industri, lembaga pemerintah, dan masyarakat, 

menunjukkan kredibilitas. 

e. Kinerja Sebelumnya, evaluasi kinerja sebelumnya sebagai dosen atau dalam 

jabatan lain dapat menjadi indikator kredibilitas. Dalam menyelenggarakan 

tata pamong, prodi S2-EKOS melakukan pendekatan berdasarkan kualitas dan 

kredibilitas dan didasarkan kinerja yang baik. (hasil Laporan AMI LPM, lihat 

https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2022/01/laporan-ami/) 

https://drive.google.com/file/d/1IgH0fFLXfTDzUDP5lL2_njEOfph4QqAF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IgH0fFLXfTDzUDP5lL2_njEOfph4QqAF/view?usp=sharing
https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2022/01/laporan-ami/
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Dalam tata pamong prodi menggunakan berbagai kriteria dalam pelaksanaan 

penentuan pimpinan prodi antara lain: penentuan kualitas layanan, dan aspek 

akademik lainnya. 

a. Untuk melakukan tata kelola program studi, maka Direktur mencalonkan dua 

nama yang melalui rapat senat. Kedua nama tersebut nantinya akan menjadi 

ketua program studi Magister Ekonomi Syariah Pascasarjana IAIN Syekh 

Nurjati Cirebon. Pemilihan pemimpin ini berdasarkan syarat-syarat yang 

telah ditetapkan dalam STATUTA IAIN Syekh Nurjati Cirebon dengan tujuan 

mendapatkan pemimpin yang cakap, bertanggung jawab dan mampu 

mengembangkan program studi ke arah yang lebih baik. 

b. Program Studi Magister Ekonomi Syariah IAIN Syekh Nurjati Cirebon 

berkomitmen untuk siap diakreditasi oleh LAMEMBA sebagai wujud 

komitmen dan proesionalitas. 

c. Optimalisasi kualitas mahasiswa dengan cara: 1) meningkatkan prestasi 

akademik dan non akademik mahasiswa: pemantauan lama studi dan 

kelulusan tepat waktu bagi mahasiswa, dan 2) kesesuaian bidang kerja 

lulusan dan tempat kerja lulusan. 

d. Optimalisasi kualitas dosen: dengan cara peningkatan kompetensi dosen 

melalui pelatihan publikasi ilmiah, konferensi tingkat nasional maupun 

internasional. 

2. Transparan 

Prodi S2-EKOS selalu menekankan prinsip transparan baik dalam pelayanan 

akademik maupun non-akademik. Terutama dalam kegiatan-kegiatan yang 

bersifat menggunakan anggaran yang cukup memadai. Anggaran yang ada 

digunakan sebaik dan dioptimalkan dalam mendukung kegiatan-kegiatan 

akademik di prodi S2-EKOS. System transparan dilakukan di prodi dengan 

dibuatkannya laporan-laporan kegiatan beserta bukti fisiknya sebagai bentuk 

pertanggungjawaban secara menyeluruh. Sistem keuangan di prodi sepenuhnya 

berasal dari anggaran yang sudah disiapkan oleh pihak Pascasarjana. Prodi hanya 
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menjalankan program sesuai dengan anggaran yang tersedia dan bisa 

dimanfaatkan oleh kegiatan prodi. 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1VPX7NWIhVGuznnHq_LxrsSSuPAt4_w

MV/edit?usp=sharing&ouid=106271110500500522022&rtpof=true&sd=true  

Untuk mewujudkan transparansi maka di prodi S2-EKOS selalu diadakan 

informasi yang didasarkan teknologi informasi dan komunikasi seperti dalam 

layanan website portal akademik, info syekh nurjati, dan layanan website 

lainnya.  https://web.syekhnurjati.ac.id/pasca/magister-ekonomi-syariah/      

 

3. Akuntabel  

Prodi S2-EKOS dalam melaksanakan dan pengelolaan di tingkat prodi selalu 

mengedepankan prinsip akuntabilitas. Hal ini dapat terlihat dari aktivitas 

pengelolaan keuangan prodi yang bersumber dari anggaran program 

pascasarjana. Namun dalam implementasinya prodi selalu menyusun dan 

membuatkan laporan pertanggungjawaban ketua prodi secara periodik. Selain 

itu,prodi juga membuat laporan kegiatan Pengabdian kepada masyarakat, 

laporan penelitian yang diselenggarakan oleh dosen, laporan kegiatan kegiatan 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1VPX7NWIhVGuznnHq_LxrsSSuPAt4_wMV/edit?usp=sharing&ouid=106271110500500522022&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1VPX7NWIhVGuznnHq_LxrsSSuPAt4_wMV/edit?usp=sharing&ouid=106271110500500522022&rtpof=true&sd=true
https://web.syekhnurjati.ac.id/pasca/
https://web.syekhnurjati.ac.id/pasca/magister-ekonomi-syariah/
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prodi baik akademik maupun non akademik. Sistem laporan dibuat oleh prodi 

dengan mengedepankan asas keterbukaan dengan melibatkan pihak-pihak 

terkait dan stakeholder dalam upaya penyusunan dan pembuatan laporan 

kegiatan yang dilakukan secara berkala dan berkelanjutan, contoh link untuk 

presensi sebagai sistem laporan akademik https://portal.syekhnurjati.ac.id/. 

Upaya yang dilakukan prodi dalam menyusun laporan kegiatan adalah 

dengan mengadakan FGD dengan kajian keilmuan terkait serta menyusun 

laporan dengan menggunakan bukti laporan atau bukti kegiatan dengan 

melampirkan dokumentasi kegiatan selama kegiatan berlangsung.  

 
4. Bertanggung Jawab 

Prodi S2-EKOS dalam melaksanakan tata ngomongnya selalu menekankan pada 

aspek tanggung jawab setiap personil yang diberikan tanggung jawab oleh pihak 

program pascasarjana. Kegiatan tersebut dilaksanakan dengan melibatkan pihak 

Pascasarjana dan mendapatkan dukungan serta motivasi dari program 

pascasarjana untuk dapat dilaksanakan oleh prodi secara bertanggung jawab. 

Prodi selalu memberikan tanggung jawab setiap prodi misalnya 

menyelenggarakan kegiatan stadium general, seminar nasional, seminar 

internasional, diskusi dosen dan masing-masing dosen berperan menjadi pengisi 

acara tersebut. 

Dalam mengimplementasikan bentuk tanggung jawab, maka ketua Program 

Studi selalu mengedepankan asas musyawarah dan mufakat dalam setiap 

pengambilan keputusan dan kebijakan yang sesuai dengan program di Prodi. 

Ketua Prodi bertanggung jawab atas kinerja akademik dosen, bertanggung jawab 

atas terlaksananya program kerja program studi, bertanggung jawab atas 

terlaksananya program kurikulum, dan bertanggung jawab dalam menyusun 

laporan kegiatan. Selain itu Ketua Prodi bertanggung jawab sesuai dengan 

tupoksinya yang tertuang pada Ortaker IAIN Syekh Nurjati Cirebon, yaitu 

https://portal.syekhnurjati.ac.id/
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memimpin dan melaksanakan penyelenggaraan program studi dalam bidang 

administrasi umum, keuangan, kepegawaian, dan pelaporan.  

 
5. Adil 

Prodi S2-EKOS dalam pengelolaannya mengedepankan prinsip adil. Hal ini 

ditunjukkan dalam kegiatan yang melibatkan dosen-dosen yang memiliki bidang 

keilmuan dan kepakaran untuk mengadakan kegiatan yang berorientasi pada 

pencapaian kinerja prodi. Selain itu, prinsip tersebut juga terimplementasi pada 

saat pembagian mengajar dengan melibatkan beberapa dosen. Antara lain beban 

kinerja dosen dan beban indeks kinerja dosen (IKD). Selain itu, prodi S2-EKOS 

selalu menekankan pada tugas-tugas dosen secara komprehensif, seperti halnya 

pembimbingan skripsi, pengelolaan jurnal, workshop penulisan karya ilmiah, 

serta kegiatan yang berdasar pada Tri Dharma Perguruan Tinggi (Lihat Kegiatan 

Academi Wrinting, 

https://www.instagram.com/p/Cvxf5NEPcTG/?hl=en&img_index=1). 

Upaya yang dilakukan di prodi S2-EKOS adalah dengan membentuk tim kecil 

yang bertugas merumuskan arah kebijakan akademik di tingkat prodi dengan 

selalu melibatkan dosen-dosen sesuai dengan bidang keilmuan dan 

kepakarannya. Reward yang diberikan kepada dosen atau pegawai sesuai kode 

etik dapat berupa bentuk penghargaan tertentu, ucapan terima kasih, atau tanda 

jasa atas kontribusi yang telah diberikan. Tujuannya adalah untuk mendorong 

dosen agar terus berkinerja baik dan berkontribusi positif bagi perguruan tinggi 

dan masyarakat. Punishment bagi dosen atau pegawai sesuai dengan kode etik 

dapat berupa teguran lisan atau tertulis, penyelidikan dan pertanggungjawaban, 

penghentian jabatan atau pemberhentian.  

Sistem dan pelaksanaan tata kelola di UPPS yang menggambarkan adanya 

(1) perencanaan (2) Pengorganisasian, (3) pemilihan dan penempatan personil, 

(4) pelaksanaan, (5) pemantauan dan pengawasan, (6) pengendalian, (7) 

penilaian, (8) pelaporan, (9) pengembangan. Hal tersebut dilakukan dengan 

https://www.instagram.com/p/Cvxf5NEPcTG/?hl=en&img_index=1
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mengacu regulasi dan birokrasi di lingkungan UPPS dengan dibuktikan adanya 

beberapa dokumen pendukung terhadap kebijakan dan tata kelola di atas.  

1.  Perencanaan  

Prodi S2-EKOS sebagai UPPS dalam melakukan perencanaan dengan 

mengadakan kegiatan-kegiatan dalam merancang program seperti 

melaksanakan rapat kerja, rapat semester, rapat tengah semester, dan rapat 

akhir semester. Dalam perencanaan kegiatan dilakukan dengan menggelar 

rapat-rapat jurusan. Selain itu, prodi juga mengajukan rancangan biaya ke 

pihak Pascasarjana untuk melaksanakan program-program jurusan sesuai 

dengan renstra dan renop Pasca. 

https://drive.google.com/file/d/1IgH0fFLXfTDzUDP5lL2_njEOfph4QqAF/view?

usp=sharing  

2. Pengorganisasian  

Prodi dan program pasca melakukan pengorganisasian terhadap layanan 

akademik dengan mengoptimalisasi SDM dengan melakukan organisasi 

kegiatan yang melibatkan dosen- dosen di lingkungan Program Pasca. 

Pengelolaan sarpras, dan melakukan identifikasi dan analisis terhadap 

kebutuhan-kebutuhan yang menunjang aktivitas dosen. Selain itu program 

Magistermengedepankan sistem organisasi yang berdasarkan tata pamong 

dan struktur organisasi yang koordinasikan dengan Program pasca dan 

institut. Pengorganisasian ini dilakukan dengan melihatkan tugas pokok dan 

fungsi (tupoksi) yang menjadi capaian kegiatan yang dilaksanakan secara 

berkala dan berkelanjutan. Prodi melakukan penataan dan pengorganisasian 

terhadap sistem yang ada di prodi dengan mengedepankan sistem regulasi 

dan birokrasi di lingkungan IAIN Syekh Nurjati Cirebon.  

3. Pemilihan dan Penempatan Personil 

Dalam pemilihan dan penempatan personil, hal ini didasarkan pada bidang 

keahlian,minat, dan bakat sesuai dengan kemampuan masing-masing dosen. 

https://drive.google.com/file/d/1IgH0fFLXfTDzUDP5lL2_njEOfph4QqAF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IgH0fFLXfTDzUDP5lL2_njEOfph4QqAF/view?usp=sharing
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Selain itu, dalam pemilihan dan penempatan personil sesuai dengan regulasi 

yang diatur oleh Program Pasca. Selain itu UPPS melaksanakan musyawarah 

pemilihan personil di lingkungan Program Pasca. Kegiatan UPPS berdasarkan 

analisis jabatan dan tingkat jabatan fungsional dosen untuk menduduki 

jabatan di lingkungan UPPS. Dalam melaksanakan kegiatan pemilihan 

didasarkan pada kinerja dan profesionalitas. 

4.  Pelaksanaan 

Prodi S2-EKOS melaksanakan kegiatan tri dharma perguruan tinggi meliputi 

pendidikan dan pengajaran, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat 

serta unsur penunjang yang sesuai dengan SOP dalam pencapain standar serta 

Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran. Dalam pendidikan dan pengajaran prodi 

mengedepankan pembuatan RPS 

(https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1F5sEQL6Y_4ZnW9R95Rr6WHrM

xIs8t7TT) dan menyusun administrasi pembelajaran berupa bahan ajar dan 

materi lainnya. Sementara itu, penelitian dilaksanakan dengan mengajukan 

dan mengusulkan bahan penelitian sesuai dengan topik dan kajian tertentu. 

Sedangkan pengabdian kepada masyarakat dilakukan dengan melibatkan 

dosen- dosen prodi dalam kegiatan pendampingan ke Lembaga Perekonomian 

dan Keuangan Syariah yang melakukan kerja sama dengan institusi. Hal ini 

dilakukan dengan memantau kegiatan perkuliahan yang berorientasi 

terciptanya mutu dan kualitas proses pembelajaran. Selain itu, dalam 

pelaksanaannya dilakukan dengan cara memantau kinerja dosen dalam 

aplikasi BKD yang dilaporkan setiap semester sekali 

(https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/category/ikd/).  

5.  Pengendalian dan Pengawasan 

Prodi S2-EKOS dalam pengendalian dilakukan dengan melaksanakan tri 

dharma perguruan tinggi seperti Rapat kerja, monitoring dan evaluasi gugus 

mutu, rapat tengah semester, rapat akhir semester. Hal ini dilakukan untuk 

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1F5sEQL6Y_4ZnW9R95Rr6WHrMxIs8t7TT
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1F5sEQL6Y_4ZnW9R95Rr6WHrMxIs8t7TT
https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/category/ikd/
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bisa melakukan identifikasi dan mengevaluasi program-program akademik di 

prodi. Pengendalian ini dilakukan dengan cara memberikan dokumen 

observasi dan pengawasan secara periodik kepada pihak-pihak terkait untuk 

dapat mengetahui efektifitas perkuliahan dan sistem pembelajaran lainnya. 

Prodi S2-EKOS melakukan pemantauan dengan menggunakan teknologi 

informasi berbasis website untuk mengetahui aktivitas perkuliahan dan tata 

kelola kelembagaan prodi. Sehingga prodi bisa mengetahui aktivitas dosen 

yang sedang melakukan pembelajaran. Hal ini dilakukan dengan monitoring 

dan evaluasi (monev) berkelanjutan setiap semester melalui google form yang 

telah disediakan. Kegiatan pemantauan dan pengawasan dilakukan dalam 

melaksanakan tri dharma perguruan tinggi 

(https://portal.syekhnurjati.ac.id/index.php?pModule=xtWmoqk=&pSub=ztKY

qKOXk8qWpM6elg==&pAct=18yZqg==). Hal ini dilakukan dengan melihat 

luarannya berupa produk pembelajaran, penelitian, dan pengabdian kepada 

masyarakat. Selain itu, dilakukan beberapa instrumen dalam melakukan 

monitoring dan evaluasi kegiatan di prodi. Selain itu, proses pemantauan juga 

dilakukan dalam melaksanakan pembelajaran, penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat.  

6.  Pelaporan dan Tindak lanjut 

Pelaporan di program S2-EKOS dilakukan setiap aktivitas pembelajaran setiap 

semesternya. Hal ini dilihat dari laporan kinerja dosen dan beban kerja dosen 

di setiap semester. Kegiatan- kegiatan pelaporan antara lain, laporan kinerja 

prodi, laporan IKD, laporan semester dan tahun program studi, dan laporan 

kerjasama. Prodi S2-EKOS dalam melakukan tindak lanjut tentu dilakukan 

dengan perencanaan, terukur dan sistematis. Kegiatan ini dilakukan sebagai 

bentuk tindak lanjut yang bersifat kelembagaan dan melihat efektifitas 

pengelolaan kelembagaan prodi. Bentuk-bentuk pengembangan pada 

pengembangan IT dan pengelolaan website, dan beberapa pengembangan 

aplikasi-aplikasi pembelajaran seperti portal akademik. 

https://portal.syekhnurjati.ac.id/index.php?pModule=xtWmoqk=&pSub=ztKYqKOXk8qWpM6elg==&pAct=18yZqg==
https://portal.syekhnurjati.ac.id/index.php?pModule=xtWmoqk=&pSub=ztKYqKOXk8qWpM6elg==&pAct=18yZqg==


54 

 

b) Kepemimpinan 

1. Kepemimpinan operasional 

Kepemimpinan operasional di lingkungan dilakukan dengan komitmen bersama 

dalam melaksanakan kegiatan-kegiatan akademik prodi. Hal ini diwujudkan melalui 

kepemimpinan dalam rapat-rapat prodi, yang menekankan pembagian tugas dan 

aktivitas operasional secara teknis oleh pimpinan prodi. Pimpinan prodi 

menekankan kerjasama kolektif dan kolegial dalam setiap pengambilan keputusan 

yang bersifat akademik. Selain itu, kepemimpinan operasional dilakukan dengan 

menjadi manajer dan pengelola prodi yang kooperatif, produktif, kreatif, dan 

inovatif. Pimpinan prodi juga menyebarkan sosialisasi visi dan misi prodi kepada 

seluruh stakeholder dan pengguna lulusan untuk memberikan informasi kepada 

masyarakat luas. Selain itu, sosialisasi visi misi dilakukan melalui layanan cetak dan 

digital yang termuat di halaman website prodi dan Portal Akademik IAIN Syekh 

Nurjati Cirebon. https://www.instagram.com/pascaekos_iainsnjcirebon/?hl=en  

2. Kepemimpinan organisasi 

Kepemimpinan organisasi di prodi S2-EKOS dengan melakukan kerjasama dalam 

bidang ekonomi syariah baik dalam internal lembaga maupun dengan pihak-pihak 

eksternal kampus. Selanjutnya Ketua Prodi S2-EKOS menggerakkan seluruh sivitas 

akademika Prodi S2-EKOS untuk dapat berkolaborasi dengan stakeholder dan pihak 

terkait dalam rangka mencapai Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran. Cara prodi 

memanfaatkan sumber daya dengan cara mengelola fasilitas dan infrastruktur, 

pemanfaatan teknologi informasi, kerjasama dengan industri dan masyarakat, 

pengelolaan sumber daya manusia, pengelolaan keuangan dan anggaran. Dalam 

aspek keuangan prodi memanfaatkan keuangan mengelola anggaran dengan 

bijaksana untuk memastikan sumber daya keuangan digunakan secara efisien, 

memantau pengeluaran dan pendapatan secara berkala. Pemanfaatan sarana dan 

pra sarana dengan cara otimalisasi Penggunaan Ruang Kelas, pemanfaatan 

laboratorium dan perpustakaan, penggunaan teknologi informasi, kerjasama 

dengan industri dan masyaraka, pemeliharaan dan perbaikan Rutin. 

https://www.instagram.com/pascaekos_iainsnjcirebon/?hl=en
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3. Kepemimpinan public 

Kepemimpinan publik di lingkungan UPPS dan beberapa dosen yang menjadi 

pengelola antara lain adalah Prof. Dr. Aan Jaelani, M.Ag., Rektor IAIN Syekh Nurjati 

Cirebon, yang juga merupakan reviewer nasional dan internasional; Prof. Dr. 

Achmad, M.Ag., yang menjabat sebagai Ketua Masyarakat Ekonomi Syariah selama 

tiga periode dan Wakil ICMI Kabupaten Cirebon; Prof. Dr. Sumanta, M.Ag., yang 

menjabat sebagai Rektor IAIN Syekh Nurjati Cirebon selama dua periode; Prof. Dr. 

Slamet Firdaus, M.Ag., yang merupakan Pembina Yayasan Wadi Fatimah; serta Dr. 

Abdul Aziz, M.Ag., dengan berbagai peran di Muhammadiyah, seperti anggota 

Majelis Dikdasmen Pimpinan Wilayah Muhammadiyah Jawa Barat (2010-2015), 

Ketua Majelis Pemikiran Islam dan Tarjih PDM Kota Cirebon (2005-2010), dan Ketua 

Yayasan Al Islam Brebes (1999-2015). Dr. Ayus Ahmad Yusuf, M.Si., menjabat 

sebagai Ketua LPM IAIN Syekh Nurjati Cirebon dan narasumber internasional. 

Pada tanggal 24-25 Oktober 2022, IAIN Syekh Nurjati Cirebon menjadi tuan 

rumah 4th International Conference on University-Community Engagement (ICON 

UCE) tahun 2022. Acara ini berlangsung di Gedung Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati 

Cirebon dan membahas format pengabdian masyarakat Perguruan Tinggi 

Keagamaan Islam (PTKI) se-Indonesia, presentasi hasil karya ilmiah terbaik, serta 

meningkatkan jaringan dalam penyelenggaraan kegiatan pemberdayaan 

masyarakat. https://balitbangdiklat.kemenag.go.id/berita/the-4th-international-

conference-on-university-community-engagement-icon-uce-gelaran-international-

yang-dilaksanakan-di-iain-syekh-nurjati-cirebon 

 

c) Sistem Penjaminan Mutu 

Implementasi sistem penjaminan mutu pada UPPS dan Program Studi Ekonomi Syariah 

meliputi: 

1. Unsur pelaksana penjaminan mutu internal 

https://balitbangdiklat.kemenag.go.id/berita/the-4th-international-conference-on-university-community-engagement-icon-uce-gelaran-international-yang-dilaksanakan-di-iain-syekh-nurjati-cirebon
https://balitbangdiklat.kemenag.go.id/berita/the-4th-international-conference-on-university-community-engagement-icon-uce-gelaran-international-yang-dilaksanakan-di-iain-syekh-nurjati-cirebon
https://balitbangdiklat.kemenag.go.id/berita/the-4th-international-conference-on-university-community-engagement-icon-uce-gelaran-international-yang-dilaksanakan-di-iain-syekh-nurjati-cirebon
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Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) pada UPPS dilakukan oleh LPM, tim 

auditor, tim penjaminan mutu Program Pascasarjana, dan gugus mutu jurusan yang 

ditetapkan dengan Surat Keputusan Rektor. Sedangkan aspek teknis dan 

operasional pada pelaksanaan penjaminan mutu yang dilakukan oleh tim 

penjaminan mutu Program Pascasarjana dan gugus mutu jurusan ditetapkan 

dengan Surat Keputusan Rektor. (https://drive.google.com/file/d/1Mly3pnW8Lgx-

0K8h_wMHh9NT6otwU6k3/view?usp=sharing)  

2. Keterlaksanaan penjaminan mutu program studi yang sesuai dengan kebijakan, 

manual, standar, dan dokumen penjaminan mutu lainnya 

Kebijakan pelaksanaan penjaminan mutu Program Studi sebagai implementasi dari 

kebijakan penjaminan mutu internal ditetapkan dengan Surat Keputusan Rektor 

yang mengatur para pelaksana penjaminan mutu (LPM, auditor, tim penjaminan 

mutu Program Pascasarjana, dan gugus mutu jurusan). Pelaksanaan penjaminan 

mutu itu dilakukan berdasarkan manual mutu, standar mutu, formulir mutu, dan 

dokumen mutu lainnya yang berisi standar pelaksanaan pendidikan, penelitian, dan 

PkM yang disusun oleh LPM. Pelaksanaannya dilakukan melalui monitoring dan 

evaluasi, rapat kerja, dan audit mutu yang dijadwal secara rutin dan terprogram. 

https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2022/01/laporan-rtm/  

3. Ketersediaan bukti sahih efektivitas pelaksanaan penjaminan mutu sesuai dengan 

siklus penetapan, pelaksanaan, evaluasi, pengendalian, dan perbaikan 

berkelanjutan (PPEPP) 

Bukti kinerja dalam pelaksanaan penjaminan mutu dalam bentuk laporan 

monitoring dan evaluasi dan laporan audit mutu internal. Pelaksanaan penjaminan 

mutu menerapkan siklus PPEPP dengan bukti dokumen berikut ini: 

1) Penetapan: SK Rektor dan Surat Edaran LPM. 

2) Pelaksanaan: dokumen laporan monev dan audit mutu. 

3) Evaluasi: dokumen hasil evaluasi, Surat Edaran Direktur tentang hasil evaluasi, 

catatan review dan perbaikan. 

https://drive.google.com/file/d/1Mly3pnW8Lgx-0K8h_wMHh9NT6otwU6k3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Mly3pnW8Lgx-0K8h_wMHh9NT6otwU6k3/view?usp=sharing
https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2022/01/laporan-rtm/
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4) Pengendalian: Surat Edaran LPM tentang pelaksanaan dan penyerahan laporan 

hasil monev, instrumen laporan, laporan perbaikan hasil monev, dan 

pemanfaatan smart campus untuk mengontrol laporan. 

5) Perbaikan berkelanjutan: dokumen tindak lanjut dari hasil monev, dan rencana 

kegiatan atau program kerja lanjutan. 

https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2022/01/laporan-ami/  

d) Kerjasama 

Kerjasama merupakan bagian penting dalam pengembangan mutu akademik, banyak 

kerjasama yang telah dilakukan oleh Lembaga maupun Pasarjana itu sendiri. Kerjasama 

internasional, seperti MoU dengan 1) Al-Mustafa International University, 2) MoU dengan Al-

Madinah International University Malaysia, 3) MoU dengan ARID Malaysia Turki Maroko, dan 

4) MoA MICEMA UKM Malaysia (lihat link: 

https://drive.google.com/drive/folders/1C64PahoaZ5fY9WM8tdvB0ai51T6ApaBA). Sementara 

itu, kerjasama yang dilakukan Program S2 Ekonomi Syariah melalui Program Pascasarjana 

seperti 1) MoU dengan Kemenag Kab. Indramayu, 2) MoU dengan Kemenag Kab. Kuningan, 3) 

MoU dengan Universitas Majalengka, 4) MoU dengan PPs IAIN Salatiga, 5) MoU dengan FITK 

UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta. 

5. Indikator Kinerja Tambahan 

Indikator kinerja tambahan (IKT) pada kriteria tata kelola, tata pamong dan kerjasama 

yang telah ditetapkan UPPS dan Program Studi dirumuskan pada bagian Peningkatan 

Mutu Kepemimpinan dan Kinerja Tata Kelola yang mencakup: 

a.  Memiliki inovasi dalam pengembangan kerjasama kolaboratif dan partnership secara 

kuantitas dan kualitas dengan lembaga terkait di tingkat nasional dan internasional 

untuk peningkatan kinerja pendidikan, penelitian, dan PkM dan fasilitas pendukung 

program studi. 

https://drive.google.com/file/d/1lu7bHrJmhAcR5YAVL4oqyfHfdWYFwyFI/view?usp=sh

aring  

b. Menyelenggarakan survey kepuasan mitra oleh UPPS dan program studi serta tindak 

lanjutnya secara terprogram. 

https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2022/01/laporan-ami/
https://drive.google.com/drive/folders/1C64PahoaZ5fY9WM8tdvB0ai51T6ApaBA
https://drive.google.com/file/d/1EK5mI1KHnnT15PU5CHw9Nv8YKFqCIiag/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dyrprFOAqQKTArren138k4QQUGf0Klpc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lu7bHrJmhAcR5YAVL4oqyfHfdWYFwyFI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lu7bHrJmhAcR5YAVL4oqyfHfdWYFwyFI/view?usp=sharing
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c. Memiliki dokumen turunan implementasi kerjasama untuk menjamin keberlanjutan 

kerjasama dan hasilnya pada tiap program studi melalui peningkatan luaran kerjasama 

melalui perumusan program bersama dengan lembaga mitra, penyelenggaraan 

kegiatan bersama secara terjadwal dalam pengembangan program dan hasil 

kerjasama, dan menyusun database laporan atas capaian, dan luaran kerjasama. 

Rumusan IKT di atas pada bagian tertentu masih memiliki kesamaan dengan IKU sehingga 

perlu direview ulang melalui kajian yang komprehensif dan menggambarkan adanya 

rumusan yang lebih fokus dan spesifik sebagai turunan dari rumusan IKU. Pada sisi lain, 

penjabaran beberapa rumusan IKT perlu ditindaklanjuti dalam bentuk implementasi 

program, misalnya sistem penjaminan mutu internal dilakukan oleh lembaga eksternal 

(https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2024/02/fgd-inisiasi-sertifikasi-iso-270012022-

sistem-keamanan-informasi/) dan kerjasama bidang penelitian dikembangkan dengan 

melibatkan asosiasi akuntansi internasional atau penerbit bereputasi untuk publikasi 

ilmiah. 

6. Evaluasi Capaian Kinerja 

Berisi deskripsi dan analisis keberhasilan dan/atau ketidakberhasilan pencapaian standar 

yang telah ditetapkan. capaian kinerja harus diukur dengan metoda yang tepat, dan 

hasilnya dianalisis serta dievaluasi. Analisis terhadap capaian kinerja harus mencakup 

identifikasi akar masalah, faktor pendukung keberhasilan dan faktor penghambat 

ketercapaian standar, dan deskripsi singkat tindak lanjut yang akan dilakukan UPPS. 

Analisis capaian kinerja tata pamong, tata kelola, dan kerjasama dapat dijelaskan 

sebagai berikut: 

a. Metode 

Metode yang digunakan adalah monitoring dan evaluasi yang dilakukan oleh tim 

auditor LPM, tim penjaminan mutu Program Pascasarjana, dan gugus mutu Jurusan. 

Untuk mengukur indikator capaian kinerja tata pamong, tata kelola, dan kerjasama, 

maka digunakan instrumen rumusan strategi pencapaian pada bagian peningkatan 

https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2024/02/fgd-inisiasi-sertifikasi-iso-270012022-sistem-keamanan-informasi/
https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2024/02/fgd-inisiasi-sertifikasi-iso-270012022-sistem-keamanan-informasi/
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mutu kepemimpinan dan kinerja tata kelola pada 4 sub bagian IKU dan indikatornya, 

yaitu: 

1) Sistem Manajemen Sumberdaya (Tata Kelola dan Tata Pamong): Kepemilikan 

dokumen kinerja praktek baik UPPS (5 pilar); memiliki dokumen pengembangan 

lembaga; memiliki program pemanfaatan dan pengembangan teknologi informasi; 

melakukan survey kepuasan layanan manajemen. 

2) Inovasi Kepemimpinan: memiliki dokumen kinerja peningkatan mutu kepemimpinan 

dan dokumen inovasi kepemimpinan. 

3) Penguatan SPMI: memiliki dokumen kebijakan turunan standar pelayanan, 

dokumen kinerja pelaksanaan SPMI dan hasil AMI, dokumen DED dan LKPS yang 

disusun secara terprogram dan sistematis. 

4) Pengembangan Kerjasama atau Kemitraan Strategis: Memiliki program dan kegiatan 

kerjasama untuk peningkatan kinerja, menyelenggarakan kegiatan terprogram 

untuk peningkatan kerjasama, dan melaksanakan survey kepuasan mitra, dokumen 

implementasi kerjasama, dokumen monitoring, evaluasi, dan tindak lanjutnya. 

b. Hasil Capaian 

Hasil monitoring dan evaluasi capaian kinerja tata pamong, tata kelola, dan kerjasama 

oleh LPM dapat disajikan sebagai berikut: 

Tabel II.9 Hasil Monitoring terhadap Kinerja Prodi S2 Ekonomi Syariah  
oleh LPM Tahun 2020 
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      Sumber: https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-content/uploads/2020/12/Laporan_AMI_2020-.pdf  

 

 

 

 
   Sumber: https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-content/uploads/Laporan_AMI_2022_stempel.pdf  

Gambar II.5 Laporan Hasil Monitoring AMI oleh LPM 

https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-content/uploads/2020/12/Laporan_AMI_2020-.pdf
https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-content/uploads/Laporan_AMI_2022_stempel.pdf
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Fakultas/Program Studi/Unit Kerja Pascasarjana yang dilakukan pada Jumat, 27 

September 2022 periode tahun akademik 2020/2021 berdasarkan instrumen daftar 

periksa visitasi diperoleh hasil berupa indeks kinerja sebesar 334 (85 %) termasuk 

dalam kategori Tinggi. Adapun hasil monev di tahun 2023 dapat dilihat pada table 

berikut: 

 

      Sumber: https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-content/uploads/Laporan_AMI_2023.pdf  

Adanya penurunan kinerja dari tahun 2020-2023 Prodi S2 Ekonomi Syariah, mesikpun 

secara umum dilingkungan PPs kinerja Prodi S2 Ekonomi Syariah masih yang tertinggi 

disusul Prodi S2 Manajemen Pendidikan Islam (MPI) yang tahun-tahun sebelumnya 

pada posisi tertinggi. 

 

https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-content/uploads/Laporan_AMI_2023.pdf
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c. Analisis dan Evaluasi 

1) Identifikasi Akar Masalah 

Akar masalah pada capaian kinerja tata pamong, tata kelola, dan kerjasama dapat 

diidentifikasi, yaitu rumusan inovasi kepemimpinan dan penyusunan turunan 

standar pelayanan yang masih kurang. Padahal inovasi kepemimpinan ini penting 

dalam akselerasi pengelolaan UPPS dan Program Studi seiring dengan era revolusi 

industri 4.0 dengan salah satu cirinya penggunaan teknologi digital dalam 

manajemen. Sedangkan perumusan turunan standar pelayanan dan standar lainnya 

dari standar yang ditetapkan dalam SN-Dikti sangat penting sebagai kekhasan dan 

keunggulan Program Studi. 

2) Faktor Pendukung dan Penghambat 

Pendukung: 

a) Bidang Akademik 

1. Terdapat tiga orang Profesor ahli dalam bidang ekonomi syariah. 

2. Jumlah dosen Prodi S2 Ekonomi Syariah yang sedang mengajukan jabatan 

fungsional Guru Besar. 

3. Tingginya motivasi dosen untuk mengurus kenaikan pangkat yang diajukan 

secara kolektif. 

4. Adanya program academi writing yang secara komplementer mendukung visi, 

penyelenggaraan misi, dan tercapainya tujuan prodi ekonomi syariah. 

5. Prodi ekonomi telah memiliki dokumen mutu, dan SOP untuk semua bidang, 

dan berusaha menerapkan dokumen tersebut secara konsisten sebagai acuan 

pelaksanaan kerja. 

6. Rerata IPK lulusan > 3.35. 

7. Banyak alumni yang sudah bekerja baik di instansi pemerintah maupun wasta. 

b) Bidang Manajemen Sumber Daya 

1. Sistem perencanaan dan manajemen prodi secara umum sudah menuju 

sistem terintegrasi, ditinjau ulang secara berkala, dan mendukung tercapainya 

visi, misi, dan tujuan prodi ekonomi syariah. 
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2. Layananan yang berorientasi pada upaya perbaikan berkesinambungan 

berdampak pada peningkatan kualitas akademik dan kualitas layanan. 

3. SOP sebagai standar pelaksanaan kegiatan yang telah dimulai diberlakukan 

sejak tahun 2011, dan akan ditinjau ulang secara berkala, direvisi dan 

ditambah sesuai kebutuhan. 

c) Bidang Kemahasiswaan 

(1) Pembinaan dan kegiatan kemahasiswaan yang bersifat variative dan kondusif, 

berdampak positif terhadap pengembangan potensi mahasiswa. Kegiatan 

minat dan bakat sudah terprogram secara rutin dan dilaksanakan sesuai 

jadwal. 

(2) Mahasiswa sering dilibatkan pada kegiatan yang bertaraf nasional. 

(3) Beasiswa diberikan oleh pemerintah melalui Diktis, kopertais, pihak swasta, 

melalui berkas di IAIN Syekh Nurjati Cirebon sesuai persyaratan yang diminta 

pemberi beasiswa. Beasiswa diberikan umumnya untuk jangka sampai selesai, 

kemudian mahasiswa peminat harus mengikuti seleksi lagi. Beasiswa KIP 

diberikan Pemerintah melalui Diktis sejak tahun 2021 hingga sekarang, untuk 

masa empat tahun dengan evalusia prestasi penerima pada setiap semester. 

(4) Kebijakan IAIN Syekh Nurjati dalam mengalokasikan 10 % dari dana 

mahasiswa untuk kegiatan kemahasiswaan, berdampak positif terhadap 

peningkatan kinerja organisasi kemahasiswaan di tingkat prodi. 

d) Bidang Kerjasama 

(1) Forum Direktur Passcarajana (FordiPas) dalam bidang pengajaran dan 

pegembangan riset untuk dosen. 

(2) Mengadakan MoU dengan Pemerintah Daerah; 

(3) Membangun kerjasama dengan bank-bank syariah dan lembaga non-bank 

untuk tempat praktek atau magang; 

Tantangan  

a) Bidang Akademik 

(1) Instrumen penilaian BAN-PT yang standarnya semakin tinggi. 
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(2) Persaingan dalam berbagai bidang yang semakin ketat. 

(3) Tuntutan ketersediaan data base yang semakin lengkap, cepat dan akurat. 

(4) Tuntutan kualitas lulusan yang kompetitif, terampil dan fleksibel. 

(5) Tuntutan layanan yang cepat, akurat dan manusiawi. 

(6) Tuntutan merespon perubahan kebijakan pemerintah secara tepat waktu. 

b) Bidang Manajemen dan Kerjasama 

(1) Pemberlakuan berbagai kebijakan pendidikan menuntut pengembangan 

prodi Ekonomi Syariah yang selalu responsif terhadap perubahan dan 

peningkatan kinerjanya. 

(2) Tuntutan layanan yang profesional bagi masyarakat akademik 

danmasyarakat luas merupakan tantangan bagi Prodi Ekonomi Syariah untuk 

meningkatkan kualitas layanan dan informasi dalam segala bidang. 

(3) Perkembangan pesat prodi sejenis dan lembaga lain memberikan tantangan 

kepada prodi ekonomi Syariah untuk meningkatkan kinerja, daya saing, dan 

kerja sama. 

(4) Tantangan terhadap informasi dan perkembangan ipteks yang sangat cepat, 

terutama mengenai perkembangan isu-isu aktual, menuntut berbagai 

penambahan sarana, dan peningkatan kompetensi SDM. 

7. Penjaminan Mutu Tata Pamong, Tata Kelola, dan Kerjasama 

1) Kebijakan 

Kebijakan tertulis dalam bentuk peraturan perundang-undangan dan/atau peraturan 

pimpinan perguruan tinggi yang mengatur penjaminan mutu di PT dan/atau di UPPS. 

Sistem penjaminan mutu tata pamong, tata kelola, dan kerja sama di IAIN Syekh 

Nurjati Cirebon yang telah ditetapkan dan dilaksanakan, hasilnya dievaluasi dan 

dikendalikan serta dilakukan upaya peningkatan sesuai dengan siklus PPEPP dengan 

ketentuan sebagai berikut; 

a.  Keberadaan dokumen formal Standar Mutu Perguruan Tinggi dengan SK Rektor No 

264c Tahun 2017. https://drive.google.com/file/d/1VaCa-

rS_4M9a0Smyv6Z1RcUlm9e-Y18D/view?usp=sharing  

https://drive.google.com/file/d/1VaCa-rS_4M9a0Smyv6Z1RcUlm9e-Y18D/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VaCa-rS_4M9a0Smyv6Z1RcUlm9e-Y18D/view?usp=sharing
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b)  Tersedianya SOP Pelaksanaan Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerja Sama. 

https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-content/uploads/Buku-SOP-Mutu_2018.pdf  

c)  Pelaksanaan Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerja Sama secara konsisten 

berlandaskan pada standar Mutu Perguruan Tinggi bidang Tata Pamong, Tata 

Kelola, dan Kerja Sama. https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-

content/uploads/Buku-Kebijakan-SPMI_2018.pdf  

d)  Metode evaluasi dan pengendalian terhadap capaian Tata Pamong, Tata Kelola, dan 

Kerja Sama yang telah ditetapkan. 

e)  Hasil evaluasi ditindaklanjuti untuk peningkatan mutu Tata Pamong, Tata Kelola, 

dan Kerja Sama yang lebih baik. 

Penjaminan Mutu pada tingkat institusi telah ditetapkan oleh IAIN Syekh Nurjati 

Cirebon melalui Lembaga Penjaminan Mutu (LPM) dengan ketentuan sebagai berikut: 

a)  Dokumen legal pembentukan unsur pelaksana penjamin mutu tertuang dalam: 

(1)  PMA nomor 46 Tahun 2016 tentang Organisasi dan Tata Kerja Institut Agama 

Islam Negeri IAIN Syekh Nurjati Cirebon; 

https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=1348&t=Organisasi+Dan+Tata+

Kerja+Institut+Agama+Islam+Neg 

(2)  PMA Nomor 58 tahun 2016 Tentang Statuta Institut Agama Islam Negeri IAIN 

Syekh Nurjati Cirebon; https://dki.kemenag.go.id/storage/files/3-

191028122253-5db67b2dd029b.pdf 

(3)  SK Rektor Nomor 263 tahun 2017;  

https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2020/11/dokumen-tahun-2018/.  

b)  Tentang Penjaminan Mutu 

Dokumen Mutu IAIN Syekh Nurjati Cirebon tertuang dalam: 

(a) SK Rektor Nomor 264.a Tahun 2017 Tentang Kebijakan Mutu. 

(b) SK Rektor Nomor 264.b Tahun 2017 Tentang Manual Mutu. 

(c) SK Rektor Nomor 264.c Tahun 2017 Tentang Standar Mutu. 

(d) SK Rektor Nomor 264.d Tahun 2017 Tentang Formulir Mutu. 

https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-content/uploads/Buku-SOP-Mutu_2018.pdf
https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-content/uploads/Buku-Kebijakan-SPMI_2018.pdf
https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-content/uploads/Buku-Kebijakan-SPMI_2018.pdf
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=1348&t=Organisasi+Dan+Tata+Kerja+Institut+Agama+Islam+Neg
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=1348&t=Organisasi+Dan+Tata+Kerja+Institut+Agama+Islam+Neg
https://dki.kemenag.go.id/storage/files/3-191028122253-5db67b2dd029b.pdf
https://dki.kemenag.go.id/storage/files/3-191028122253-5db67b2dd029b.pdf
https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2020/11/dokumen-tahun-2018/
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Penetapan standar mutu adalah seperangkat tolok ukur kinerja sistem pendidikan 

yang mencakup masukan, proses, hasil, keluaran, serta manfaat pendidikan yang 

harus dipenuhi oleh unit-unit kerja. Suatu standar mutu terdiri atas beberapa 

parameter (elemen penilaian) yang dapat digunakan sebagai dasar untuk mengukur 

dan menetapkan mutu dan kelayakan unit kerja untuk menyelenggarakan program- 

programnya. Dalam penetapan Standar Mutu Tata Pamong, Tata Kelola, dan Kerja 

Sama Warek III, Wakil Dekan III Bidang Mahasiswa dan Kerja Sama merumuskan 

standar dengan memperhatikan perundang-undangan yang relevan serta 

melakukan pelacakan terhadap pemangku kepentingan internal dan eksternal. 

Sebelum disahkan, pihak LPM melakukan uji publik untuk melihat kualitas standar 

berdasarkan masukan dari pemangku kepentingan. Hasil perbaikan berdasarkan 

masukan pemangku kepentingan disahkan dengan surat keputusan Rektor IAIN 

Syekh Nurjati Cirebon. 

2) Pelaksanaan 

Pelaksanaan penjaminan mutu di PS yang merefleksikan perwujudan dari kebijakan 

penjaminan mutu yang telah ditetapkan oleh PT, yang menunjukkan adanya 

unit/gugus penjaminan mutu, terlaksananya siklus PPEPP, tersedianya dokumentasi 

pelaksanaan penjaminan mutu, dan pelaksanaan external benchmarking penjaminan 

mutu. 

Pelaksanaan Sistem Penjaminan Mutu di bidang Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerja 

Sama dilaksanakan sesuai dengan buku manual mutu standar Tata Pamong, Tata 

Kelola, dan Kerja Sama dengan SK Rektor Nomor 264b tahun 2017. Pelaksanaan 

penjaminan mutu Tata Pamong, Tata Kelola, dan Kerja Sama terwujud dalam berbagai 

kegiatan, di antaranya: IAIN Syekh Nurjati Cirebon melalui Wakil Rektor III dan LPM 

telah melaksanakan sosialisasi standar mutu bidang tata kelola, tata pamong, dan kerja 

sama yang rutin diadakan di awal semester. Salah satu substandard yang disampaikan 

di antaranya pelaksanaan kode etik mahasiswa, dosen, dan tenaga kependidikan. 

Dalam rangka pengembangan IAIN Syekh Nurjati Cirebon, diharapkan adanya 

perbaikan layanan dalam segala aspek dan juga semuanya tersistem dengan kemajuan 
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teknologi dan informasi sehingga kinerja IAIN Syekh Nurjati Cirebon dan kualitas 

lulusan dapat diakses dengan mudah oleh pemangku kepentingan secara online. 

3) Evaluasi 

Evaluasi terhadap kebijakan dan pelaksanaan penjaminan mutu yang dilaksanakan di 

Prodi S2 Ekos. Pada tahun 2020 - 2023 IAIN Syekh Nurjati Cirebon oleh LPM telah 

menyelenggarakan kegiatan Audit Mutu Internal (AMI) Tata Pamong, Tata Kelola, dan 

Kerja Sama. Ada pun hasil temuan AMI adalah sebagai berikut 

(https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2022/01/laporan-ami/): 

a) Sistem kepemimpinan yang masih kurang responsif, inovatif, dan operasional 

b)  Sistem penjaminan mutu belum berbasis ISO pada PPs. 

c)  Masih belum lengkapnya dokumen dan informasi yang mudah diakses dalam 

bahasa Indonesia. 

d) Minimnya kerja sama tingkat internasional bidang pendidikan, penelitian, dan 

pengabdian kepada Masyarakat. 

e) Kurangnya kerja sama tingkat internasional bidang Pendidikan (65 %), penelitian (55 

%), meskipun dibidang pengabdian kepada Masyarakat (94 %). 

Hasil temuan dari audit mutu internal tersebut dijadikan bahan untuk Rapat Tinjauan 

Manajemen (RTM) dengan menghadirkan jajaran pimpinan rektorat dan dekanat 

(https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2022/01/laporan-rtm/) serta mengundang pakar 

keilmuan dari perguruan tinggi lain, pengguna lulusan baik di lembaga, dunia usaha, 

dunia industri, asosiasi profesi, dan asosiasi keilmuan sebagai bentuk external 

benchmarking dalam peningkatan mutu di PPs IAIN Syekh Nurjati Cirebon, termasuk 

Prodi S2 Ekonomi Syariah. Tindak lanjut yang telah diambil untuk meningkatkan 

kualitas pelaksanaan penjaminan mutu di Prodi S2 Ekos.  

4) Pengendalian 

Pengendalian pelaksanaan sistem penjaminan mutu di bidang Tata Pamong, Tata 

Kelola, dan Kerja Sama dilaksanakan oleh Lembaga Penjaminan Mutu (LPM). Dalam 

upaya melakukan pengendalian, LPM menetapkan standar untuk pelaksanaan sistem 

https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2022/01/laporan-ami/
https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2022/01/laporan-rtm/
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penjaminan mutu di bidang Tata Pamong, Tata Kelola, dan Kerja Sama. LPM melakukan 

evaluasi terhadap standar yang ditetapkan terhadap pelaksanaan sistem penjaminan 

mutu pada tiga bidang tersebut. Selanjutnya LPM melakukan pelaporan pada RTM 

dengan menghadirkan seluruh pimpinan Institusi Agama Islam Negeri Syekh Nurjati 

Cirebon dalam upaya peningkatan mutu sumber daya manusia yang ada di IAIN Syekh 

Nurjati Cirebon. https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2022/01/laporan-rtm/  

5) Perbaikan Berkelanjutan 

Sebagai tindak lanjut dari hasil evaluasi dalam kegiatan audit mutu internal, beberapa 

hal berikut ini akan diupayakan oleh IAIN Syekh Nurjati Cirebon untuk memperbaiki 

sistem Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerja Sama melalui LPM. 

a)  Meningkatkan kuantitas dan kualitas kerjasama dengan mitra secara nasional dan 

internasional khususnya bidang penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. 

b)  Menyelenggarakan kegiatan rutin RTM untuk mengevaluasi ketercapaian standar di 

bidang Tata Pamong, Tata Kelola, dan Kerja Sama. 

c)  Mengadakan pelatihan kepemimpinan dan manajemen bagi seluruh tenaga 

struktural pada lingkungan IAIN Syekh Nurjati Cirebon 

d)  Mengadakan pelatihan penjaminan mutu berbasis ISO. 

e) Meningkatkan kualitas penjaminan mutu berbasis ISO. 

f) Memaksimalkan ketersediaan dokumen terkait kelembagaan yang mudah diakses 

dan terintegrasi. 

g) Memperluas kerjasama tingkat internasional, nasional, dan wilayah bidang 

pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada Masyarakat. 

8. Kepuasan Pengguna 

Pengukuran kepuasan para pemangku kepentingan pada mahasiswa, dosen, tenaga 

kependidikan, lulusan, pengguna dan mitra terhadap layanan manajemen dapat 

dijelaskan sebagai berikut: 

a. Metode 

https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2022/01/laporan-rtm/
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Metode yang digunakan adalah survey yang dilakukan oleh tim survey Program 

Pascasarjana, Program Studi, dan ada pula dari tim penjaminan mutu Program 

Pascasarjana, dan gugus kendali mutu Prodi 

(https://drive.google.com/file/d/1ddHRwCSAYPH3yI5TZUhRFq46panhD0ZT/view?usp=

sharing). Untuk mengukur indikator kepuasan layanan manajemen, maka digunakan 

instrumen rumusan strategi pencapaian pada bagian peningkatan mutu kepemimpinan 

dan kinerja tata kelola pada 9 indikatornya yang dirumuskan lagi secara spesifik, yaitu: 

1) Integritas (etika dan moral); 

2) Keahlian berdasarkan bidang ilmu (profesinal); 

3) Keluasan wawasan antar disiplin ilmu; 

4) Kepmimpinan; 

5) Kerjasama dalam tim 

6) Bahasa Asing 

7) Komunikasi 

8) Penggunaan teknologi informasi, da 

9) Pengembangan diri. 

 
b. Hasil capaian 

Hasil survey Tahun 2020 tentang kepuasan layanan manajemen kepada pemangku 

kepentingan yang terdiri dari 9 indikator dapat dilihat dalam bentuk table berikut: 

Tabel Rangkuman Respon Stakeholder Lulusan Magister Ekonomi Syariah  
PPs IAIN Syekh Nurjati dan Pemanfaatan Hasil Pelacakan  

 

https://drive.google.com/file/d/1ddHRwCSAYPH3yI5TZUhRFq46panhD0ZT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ddHRwCSAYPH3yI5TZUhRFq46panhD0ZT/view?usp=sharing
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Sumber: https://drive.google.com/file/d/1UqzI4hxNpDX-tdDDqfrqbnHn-739s4cu/view?usp=sharing  
 

Sementara itu, di tahun 2023 telah dilakukan tracer study dengan hasil: 

 
Suber: https://drive.google.com/file/d/1ddHRwCSAYPH3yI5TZUhRFq46panhD0ZT/view?usp=sharing  

https://drive.google.com/file/d/1UqzI4hxNpDX-tdDDqfrqbnHn-739s4cu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ddHRwCSAYPH3yI5TZUhRFq46panhD0ZT/view?usp=sharing


73 

 

9. Simpulan Hasil Evaluasi dan Tindak lanjut 

Berisi ringkasan dari pemosisian, masalah dan akar masalah, serta rencana perbaikan dan 

pengembangan yang akan dilakukan UPPS terkait tata pamong, tata kelola, dan kerjasama 

pada UPPS dan program studi yang diakreditasi. Tindak lanjut yang telah diambil untuk 

meningkatkan kualitas pelaksanaan penjaminan mutu di Prodi S2 Ekonomi Syariah. 

1) Pengendalian 

Pengendalian pelaksanaan sistem penjaminan mutu di bidang Tata Pamong, Tata 

Kelola, dan Kerja Sama dilaksanakan oleh Lembaga Penjaminan Mutu (LPM). Dalam 

melakukan pengendalian, LPM menetapkan standar untuk pelaksanaan sistem 

penjaminan mutu di bidang Tata Pamong, Tata Kelola, dan Kerja Sama. LPM melakukan 

evaluasi terhadap standar yang ditetapkan terhadap pelaksanaan sistem penjaminan 

mutu pada tiga bidang tersebut. Selanjutnya LPM melakukan pelaporan pada RTM 

dengan menghadirkan seluruh pimpinan Institusi Agama Islam Negeri Syekh Nurjati 

Cirebon dalam upaya peningkatan mutu sumber daya manusia yang ada di IAIN Syekh 

Nurjati Cirebon. 

2) Perbaikan Berkelanjutan 

Sebagai tindak lanjut dari hasil evaluasi dalam kegiatan audit mutu internal, beberapa 

hal berikut ini akan diupayakan oleh IAIN Syekh Nurjati Cirebon untuk memperbaiki 

sistem Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerja Sama melalui LPM. 

(1)  Meningkatkan kuantitas dan kualitas kerjasama dengan mitra secara nasional dan 

internasional khususnya bidang penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. 

(2)  Menyelenggarakan kegiatan rutin RTM untuk mengevaluasi ketercapaian standar 

di bidang Tata Pamong, Tata Kelola, dan Kerja Sama. 

(3)  Mengadakan pelatihan kepemimpinan dan manajemen bagi seluruh tenaga 

struktural pada lingkungan IAIN Syekh Nurjati Cirebon. 

(4)  Mengadakan pelatihan penjaminan mutu berbasis ISO. 

(5)  Meningkatkan kualitas penjaminan mutu berbasis ISO. 

(6)  Memaksimalkan ketersediaan dokumen terkait kelembagaan yang mudah diakses 

dan terintegrasi. 
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(7) Memperluas kerjasama tingkat internasional, nasional, dan wilayah bidang 

pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. 

https://drive.google.com/file/d/1lu7bHrJmhAcR5YAVL4oqyfHfdWYFwyFI/view?us

p=sharing  

 
B.3 Kemahasiswaan 

Bab ini membahas tentang Kebijakan dan Prosedur Penerimaan Mahasiswa, Layanan 

Akademik Mahasiswa, Kinerja Akademik Mahasiswa, Kesejahteraan Mahasiswa, Pengembangan 

Karir Mahasiswa. 

1. Latar Belakang 

Program Studi Ekonomi Syariah Program Magister Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati 

Cirebon memiliki visi “Menjadi Pusat kajian Ilmu Ekonomi Syari’ah yang unggul dan 

terkemuka di Indonesia serta berwawasan global dengan berbasis pada tradisi dan budaya 

lokal pada Tahun 2025”. Untuk mencapai visi tersebut, salah satunya dicapai oleh lulusan 

(Magister) di bidang Ekonomi Syariah yang memiliki perspektif multikultural, berkepribadian 

muslim, memiliki penguasaan dan pemahaman integratif antara sains dan agama, informasi 

dan teknologi, berwawasan global dan berkepribadian Indonesia, mampu melakukan 

perencanaan pengelolaan pendidikan dan pengajaran, dan mampu memecahkan problema 

masyarakat di bidang Ekonomi Syariah berdasarkan kaidah ilmiah, kritis, keterampilan 

berkarya dan bermasyarakat, mampu menemukan dan mengembangkan teori dan konsep 

ilmu ekonomi syariah melalui penelitian dan publikasi ilmiah yang diakui baik secara nasional 

maupun internasional dengan pendekatan multi, inter, dan transdisipliner. Untuk mencapai 

visi tersebut diperlukan suatu upaya riil untuk mencapai standar kemahasiswaan yang 

optimal. 

Mahasiswa Program Studi S2 Ekonomi Syariah (EKOS) Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati 

Cirebon secara kuantitas sudah memenuhi standar. Tahun akademik 2021/2022 berjumlah 

26 orang, tajim 2022/2024 berjumlah 25 orang, angkatan ketiga berjumlah 23 orang. Jumlah 

keseluruhan mahasiswa EKOS sebanyak 73 orang. 

https://siakad.syekhnurjati.ac.id/kemahasiswaan/?prodi=MmEwNg%253D%253D&prodi_ko

https://drive.google.com/file/d/1lu7bHrJmhAcR5YAVL4oqyfHfdWYFwyFI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lu7bHrJmhAcR5YAVL4oqyfHfdWYFwyFI/view?usp=sharing
https://siakad.syekhnurjati.ac.id/kemahasiswaan/?prodi=MmEwNg%253D%253D&prodi_konsentrasi=all&angk_awal=2023&angk_akhir=2023&cek_filter=niu&filter_awal=&filter_akhir=&nama=&alamat=&kota=&status_aktif=all&action=submitted&act=54220decb20a12032c6410dd8d1e69ab&submit2=+Tampilkan
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nsentrasi=all&angk_awal=2023&angk_akhir=2023&cek_filter=niu&filter_awal=&filter_akhir

=&nama=&alamat=&kota=&status_aktif=all&action=submitted&act=54220decb20a12032c6

410dd8d1e69ab&submit2=+Tampilkan 

 

2. Kebijakan 

Kebijakan tertulis dalam bentuk peraturan perundang-undangan dan/atau peraturan 

pimpinan perguruan tinggi yang mengatur rekrutmen dan seleksi mahasiswa baru, kualitas 

input calon mahasiswa baru, dan daerah asal calon mahasiswa baru di Program Pascasarjana 

Prodi Magister Ekonomi Syariah: 

1) Undang-undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional; 

2) Undang-undang No. 14 tahun 2005 tentang guru dan dosen; 

3)  Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 32 Tahun 2013 tentang Perubahan 

Atas Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 19 Tahun 2005 tentang Standar 

Nasional Pendidikan; 

4) Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi; 

5) Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 49 Tahun 2014 tentang Standar 

Nasional Pendidikan Tinggi; 

6) Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 4 Tahun 2014 tentang 

Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi; 

7) Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 59 Tahun 

2012 tentang tentang Badan Akreditasi Nasional; 

8) Keputusan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 156 Tahun 2004 tentang 

Pedoman Pengawasan, Pengendalian dan Pembinaan, Program Diploma, Sarjana dan 

Pascasarjana pada Perguruan Tinggi Agama Islam; 

9) Keputusan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 387 Tahun 2004 tentang Petunjuk 

Pelaksanaan Pembukaan Program Studi pada Perguruan Tinggi Agama Islam; 

10) Peraturan Direktur Jenderal Pendidikan Islam nomor: Dj.I/529/2010 tentang Pedoman 

Perpanjangan Ijin Penyelenggaraan Program Studi Pada Perguruan Tinggi Agama Islam 

(PTAI); 

https://siakad.syekhnurjati.ac.id/kemahasiswaan/?prodi=MmEwNg%253D%253D&prodi_konsentrasi=all&angk_awal=2023&angk_akhir=2023&cek_filter=niu&filter_awal=&filter_akhir=&nama=&alamat=&kota=&status_aktif=all&action=submitted&act=54220decb20a12032c6410dd8d1e69ab&submit2=+Tampilkan
https://siakad.syekhnurjati.ac.id/kemahasiswaan/?prodi=MmEwNg%253D%253D&prodi_konsentrasi=all&angk_awal=2023&angk_akhir=2023&cek_filter=niu&filter_awal=&filter_akhir=&nama=&alamat=&kota=&status_aktif=all&action=submitted&act=54220decb20a12032c6410dd8d1e69ab&submit2=+Tampilkan
https://siakad.syekhnurjati.ac.id/kemahasiswaan/?prodi=MmEwNg%253D%253D&prodi_konsentrasi=all&angk_awal=2023&angk_akhir=2023&cek_filter=niu&filter_awal=&filter_akhir=&nama=&alamat=&kota=&status_aktif=all&action=submitted&act=54220decb20a12032c6410dd8d1e69ab&submit2=+Tampilkan
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11) Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 87 Tahun 2014 tentang Akreditasi 

Program Studi dan Perguruan Tinggi; 

Sistem rekrutmen dan tes seleksi calon mahasiswa baru di Program Pascasarjana Prodi 

Magister Ekonomi Syariah dilakukan secara mandiri melalui pola penerimaan mahasiswa 

yang mencakup mutu prestasi dan reputasi akademik, bakat pada jenjang pendidikan 

sebelumnya, kesetaraan wilayah, kemampuan ekonomi, dan gender. Kebijakan ini diatur 

dalam SK Rektor Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Syekh Nurjati Cirebon Nomor: 

058.B/In.08/R/PP. 00.9/03/2018 tentang Pedoman Akademik di lingkungan IAIN Syekh 

Nurjati Cirebon Tahun 2018. Pedoman tersebut mencakup aturan dan ketentuan terkait 

penerimaan calon mahasiswa baru, beban, masa dan status mahasiswa, standar penilaian, 

etika dan sanksi akademik, serta suasana akademik. Informasi mengenai Ujian Mandiri dapat 

dilihat pada tautan berikut: https://info.syekhnurjati.ac.id/brosur-pacasarjana-s2-dan-

program-doktor-s3-iain-syekh-nurjati-cirebon/ 

Kegiatan akademik. ialah keseluruhan kegiatan, termasuk kegiatan administratif, yang 

harus dilalui oleh semua Mahasiswa Program Magister PPs IAIN Syekh Nurjati Cirebon, mulai 

dari kegiatan pendaftaran sampai wisuda. Proses kegiatan akademik dimaksud secara garis 

besar terdiri atas: 

a. Pendaftaran dan Ujian Masuk 

PPs IAIN Syekh Nurjati Cirebon menerima calon mahasiswa Program Magister dari lulusan 

perguruan tinggi agama negeri/swasta melalui proses penerimaan, dengan berpedoman 

pada ketentuan sebagai berikut: 

a) Waktu Penerimaan 

Penerimaan mahasiswa baru dilakukan setiap tahun pada bulan April-Agustus. Dalam 

keadaan dan atas pertimbangan tertentu, penerimaan mahasiswa dapat dilakukan satu 

kali dalam setahun (setiap semester ganjil). 

b) Syarat Pendaftaran 

- Persyaratan Akademik 

1) Memiliki ijazah S-1 dari perguruan tinggi agama Islam negeri atau perguruan 

tinggi lainnya yang setara dan terakreditasi kecuali bagi peserta yang memilih 

https://info.syekhnurjati.ac.id/brosur-pacasarjana-s2-dan-program-doktor-s3-iain-syekh-nurjati-cirebon/
https://info.syekhnurjati.ac.id/brosur-pacasarjana-s2-dan-program-doktor-s3-iain-syekh-nurjati-cirebon/
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program riset diharuskan lulusan S-1 EKOS dan atau lulusan lainya dengan 

terakreditasi B. 

2) Rekomendasi dari dua orang dosen senior yang mengenal kemampuan dan 

prestasi akademik pendaftar. 

3) IPK minimal 3,00. 

4) Menyerahkan makalah atau proposal Tesis sesuai dengan topik penelitian yang 

diminati sebanyak 3 eks.  

5) Daftar Riwayat Hidup [curriculum vitae]. 

6) Mengajukan proyeksi keinginan (Statement of Purpose) yang antara lain berisi: 

Alasan mengikuti pendidikan S-2 dan program studi yang dipilih; Harapan yang 

diinginkan dari pendidikan S-2; dan Rencana yang akan dilakukan setelah 

menyelesaikan pendidikan S-2. 

- Persyaratan Administrasi 

1) Mengisi Formulir Pendaftaran online. 

2) Menyerahkan copy ijazah dan transkrip nilai yang sudah dilegalisir. 

3) Menyerahkan Publikasi Ilmiah khusus bagi calon peserta Program Magister by 

research. 

4) Menyerahkan sertifikat TOEFL/TOAFL (score masing­ masing 450) khusus bagi 

calon peserta program doctor by research. 

5) Pas photo 3 X 4 dan 2 X 3 masing-masing sebanyak 2 lembar. 

6) Menyerahkan surat izin belajar bagi yang sudah bekerja 

7) Menyerahkan Surat Keterangan Kesehatan dari dokter. 

8) Membayar uang Pendaftaran sebesar Rp 250.000,00. 

9) Menyatakan kesediaan mengikuti perkuliahan dan ketentuan-ketentuan yang 

telah ditetapkan. 

10) Daftar nama dan alamat dua orang pemberi referensi. 

11) Surat Keterangan jaminan pembayaran studi dari instansi, atau surat 

pernyataan kesanggupan membayar seluruh biaya studi [bermaterai Rp 

10.000,00]. 
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c) Prosedur Pendaftaran 

1) Pendaftaran diajukan secara tertulis oleh calon dengan mengisi Formulir 

Pendaftaran S-2 yang telah disediakan di PPs IAIN Syekh Nurjati Cirebon, dan 

diserahkan ke sekretariat PPs IAIN Syekh Nurjati Cirebon bagian akademik dengan 

alamat: Jalan Perjuangan Sunyaragi By-Pass, Sunyaragi, Cirebon 45132/Fax. [0231] 

8491641, 481264, 480262. Info SPMB: https://spmb.syekhnurjati.ac.id/  

2)  Membayar biaya pendaftaran di sekretariat PPs IAIN Syekh Nurjati Cirebon. 

3) Menyerahkan amplop berperangko disertai alamat lengkap calon mahasiswa, untuk 

pemberitahuan penerimaan/penolakan. 

d) Ujian Seleksi Masuk 

- Seleksi dilakukan oleh panitia penyelenggara, yang terdiri atas ketua dan beberapa 

anggota yang berasal dari pengelola program, yang bertanggung jawab kepada 

Direktur. 

- Kriteria seleksi meliputi: (1) kemampuan akademik, (2) kelengkapan persyaratan 

yang telah ditentukan, (3) kesesuaian keinginan dengan latar belakang pendidikan, 

dan (4) ketersediaan tempat. 

- Seleksi kemampuan akademik dengan materi ujian: tes potensi akademik (TPA), 

keislaman dan keindonesiaan, tes bahasa Arab dan Inggris, dan wawancara (untuk 

menguji motivasi dan potensi akademik). 

- Hasil seleksi dilaporkan secara tertulis oleh tim penilai kepada Direktur dengan 

menggunakan formulir yang telah disediakan. Isi laporan mencakup: (1) nama-nama 

yang diterima disusun menurut urutan prioritas, (2) nama-nama yang ditolak 

dengan disertai alasannya. 

- Keputusan terakhir tentang diterima tidaknya ditentukan oleh hasil rapat Pengelola 

PPs untuk ditetapkan oleh Rektor IAIN Syekh Nurjati Cirebon. 

- Pengumuman Penerimaan dan penolakan menjadi mahasiswa Program Magister 

dilakukan oleh Direktur PPs. Dalam surat pengumuman bagi yang diterima, dilampiri 

dengan syarat-syarat pendaftaran ulang sebagai mahasiswa baru. 

b. Registrasi dan Her Registrasi 

https://spmb.syekhnurjati.ac.id/
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1) Pendaftar yang dinyatakan lulus dalam Ujian Masuk dan diterima sebagai Calon 

Mahasiswa Baru Program Magister pada PPs IAIN Syekh Nurjati Cirebon harus segera 

mendaftarkan diri paling lambat dua minggu setelah diumumkan. Mereka yang sudah 

melakukan daftar ulang memperoleh hak dan kewajiban sebagai Mahasiswa baru. 

2) Setiap awal semester setiap mahasiswa diwajibkan mendaftar ulang (herregistrasi), 

paling lambat satu minggu sebelum dimulai perkuliahan. 

3) Pendaftaran ulang langsung dilakukan oleh mahasiswa bersangkutan di Sub Bagian 

Akademik PPs IAIN Syekh Nurjati Cirebon, dengan ketentuan: 

- Menunjukkan surat keterangan lulus Ujian Masuk (khusus mahasiswa baru). 

- Menunjukkan bukti pembayaran uang SPP dan Kartu Mahasiswa (khusus 

mahasiswa lama). 

- Mengisi formulir pendaftaran. 

- Menyerahkan photo sebanyak 2 (dua) buah ukuran 3X2 cm, dan2 (dua) buah 

ukuran 4X6. 

- Bagi mahasiswa baru, diwajibkan mengisi surat pernyataan yang dikeluarkan oleh 

PPs IAIN Syekh Nurjati Cirebon. 

c. Orientasi Studi 

Orientasi Studi ialah kegiatan awal tahun perkuliahan, yang dimaksudkan sebagai media 

pengenalan secara umum dan menyeluruh tentang PPs IAIN Syekh Nurjati Cirebon, baik 

berkenaan dengan personalia pengelola PPs, pimpinan IAIN Syekh Nurjati Cirebon, fisik 

kelembagaan dan lingkungannya, dan terutama mengenai sistem pendidikan dan 

pengajaran yang diterapkan di PPs IAIN Syekh Nurjati Cirebon dengan segala unsur 

pendukungnya. Orientasi juga merupakan media bagi mahasiswa baru untuk mengenali 

lebih jauh tentang system perkuliahan dan konsentrasi pilihannya, dalam rangka 

memantapkan pilihan atas konsentrasi yang dipilihnya itu. 

https://www.instagram.com/p/C3ZhxLlrl4Z/?hl=en  

https://www.instagram.com/p/C3ZhxLlrl4Z/?hl=en


80 

 

  

Gambar Orientasi Mahasiswa Pasca 

 

d. Penyusunan Kartu Rencana Studi (KRS) 

Penyusunan rencana studi dilakukan oleh mahasiswa setiap awal semester, sesuai dengan 

prosedur dan mekanisme yang telah ditetapkan. Setiap mahasiswa memilih mata kuliah 

yang akan diambil pada semester bersangkutan, dari daftar mata kuliah yang ditawarkan. 

Pengambilan mata kuliah tersebut dilakukan dengan cara memberi tanda "V" pada mata 

kuliah yang akan diambil, dan tanda "X" untuk mata kuliah yang tidak diambil pada 

dokumen Kartu Rencana Studi (KRS) yang telah disediakan. Dalam menentukan mata 

kuliah mana yang akan diambil atau tidak diambil, mahasiswa dapat berkonsultasi dengan 

Pembimbing Akademik. 

https://www.instagram.com/p/Cw60RB_vBRe/?hl=en&img_index=1 dan portal akademik. 

e. Perkuliahan 

Perkuliahan ini dirancang untuk memberikan pemahaman yang mendalam tentang 

berbagai strategi efektif dalam menghadapi dan menyelesaikan persoalan, baik dalam 

konteks akademik maupun kehidupan sehari-hari. Dalam dunia yang kompleks dan 

dinamis seperti saat ini, kemampuan untuk memecahkan masalah menjadi keterampilan 

yang sangat berharga. Dalam perkuliahan akan menggunakan kombinasi antara ceramah, 

diskusi kelompok, studi kasus, simulasi dan latihan praktis. Mahasiswa akan didorong 

untuk berpartisipasio aktif dalam diskusi, menerapkan konsep-konsep yang dipelajari 

dalam situasi nyata dan memberikan feedback konstruktif. Perkuliahan bisa dilakukan 

https://www.instagram.com/p/Cw60RB_vBRe/?hl=en&img_index=1


81 

 

secara luring dalam ruang kelas atau auditorium IAIN Syekh Nurjati Cirebon, namun 

dengan perkembangan teknologi, beberapa perkuliahan juga bisa dilakukan secara daring 

melalui platform pembelajaran elektronik atau video konferensi. Selain itu, perkuliahan 

juga dapat melibatkan penggunaan jurnal ilmiah, materi presentasi, atau media lainnya 

yang mendukung proses pembelajaran. 

  

Foto Pembelajaran Daring Foto Pembelajaran Luring di Kelas 

 

f. Sistem Evaluasi dan Penilaian 

Sistem evaluasi dan penilaian pada Program Studi S2 Ekonomi Syariah di PPs IAIN Syekh 

Nurjati Cirebon bertujuan untuk memastikan bahwa mahasiswa mencapai kompetensi 

yang ditetapkan dan dapat menerapkan ilmu ekonomi syariah sesuai dengan prinsip-

prinsip Islam. Berikut adalah beberapa aspek penting dari sistem evaluasi dan penilaian 

tersebut: 

1. Evaluasi Berbasis Kompetensi (Komprehensif): 

a) Evaluasi dilakukan untuk menilai kemampuan mahasiswa dalam memahami dan 

menerapkan teori-teori ekonomi syariah. 

b) Penilaian mencakup aspek kognitif (pengetahuan), afektif (sikap), dan psikomotorik 

(keterampilan). 

c) Kompetensi utama yang diukur meliputi pemahaman terhadap maqasid syariah, 

analisis ekonomi mikro dan makro syariah, serta penerapan manajemen keuangan 

syariah. 

2. Penilaian Berkelanjutan (Tugas, UTS, dan UAS): 
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a) Penilaian dilakukan secara berkelanjutan melalui berbagai metode seperti tugas 

individu, presentasi, diskusi kelompok, studi kasus, dan ujian tengah semester serta 

ujian akhir semester. 

b) Penilaian formatif melalui tugas-tugas dan presentasi memberikan umpan balik 

yang konstruktif kepada mahasiswa, sementara penilaian sumatif melalui ujian akhir 

semester menentukan pemahaman keseluruhan. 

3. Kriteria Penilaian (tertuang dalam RPS  

https://drive.google.com/drive/folders/1pkJRml791gVCKJxNL0S9z3WR0iIAixyC): 

a) Kriteria penilaian mencakup pemahaman konsep, kemampuan analitis, kemampuan 

aplikasi praktis, serta inovasi dalam memecahkan masalah ekonomi sesuai dengan 

prinsip syariah. 

b) Bobot penilaian dapat bervariasi, dengan proporsi yang seimbang antara teori dan 

praktek. 

https://drive.google.com/file/d/1AvTeBDwjY93OvnLsUoq3CSHB7UHRnOX5/view?us

p=sharing  

4. Ujian Tesis: 

a) Ujian tesis menjadi puncak dari evaluasi di program S2 ini, di mana mahasiswa harus 

menunjukkan kemampuan penelitian yang mendalam, serta kemampuan untuk 

mengintegrasikan teori dan praktek dalam konteks ekonomi syariah. 

b) Penilaian tesis dilakukan oleh tim penguji yang terdiri dari 1 dosen utama, dan 2 

dosen pembiming, serta melibatkan aspek penulisan akademik dan presentasi lisan. 

5. Pemanfaatan Teknologi dalam Evaluasi: 

a) Sistem e-learning dan platform digital digunakan untuk mendukung penilaian, 

seperti pengumpulan tugas secara online, ujian berbasis komputer, serta feedback 

secara digital. 

b) Teknologi juga dimanfaatkan dalam penilaian otomatis untuk beberapa jenis tugas, 

meskipun penilaian humanis tetap menjadi fokus, terutama dalam penilaian 

kualitatif seperti esai dan tesis. 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1pkJRml791gVCKJxNL0S9z3WR0iIAixyC
https://drive.google.com/file/d/1AvTeBDwjY93OvnLsUoq3CSHB7UHRnOX5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AvTeBDwjY93OvnLsUoq3CSHB7UHRnOX5/view?usp=sharing
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6. Akreditasi dan Standar Mutu: 

a) Sistem evaluasi dan penilaian disesuaikan dengan standar akreditasi nasional dan 

internasional untuk program studi ekonomi syariah. 

b) Program studi melakukan monitoring dan evaluasi berkala terhadap sistem 

penilaian untuk memastikan peningkatan mutu secara berkelanjutan. 

Sistem ini dirancang untuk memastikan bahwa lulusan program studi S2 Ekonomi 

Syariah di PPs IAIN Cirebon tidak hanya memiliki pengetahuan yang kuat, tetapi juga 

kemampuan untuk menerapkan prinsip-prinsip syariah dalam praktik ekonomi 

modern. 

g. Tahapan Akhir Masa Studi 

Tahapan akhir masa studi merupakan periode penting di mana mahasiswa harus 

menyelesaikan semua persyaratan yang diperlukan dan bersiap untuk memulai tahap 

selanjutnya dalam hidup mereka, baik itu melanjutkan ke jenjang pendidikan yang lebih 

tinggi, memulai karir profesional, atau mengejar tujuan lainnya.  

h. Penetapan Yudisium 

Penetapan yudisium merujuk pada proses di mana mahasiswa akan dinilai untuk 

menentukan apakah mereka memenuhi syarat untuk menerima gelar akademik tertentu, 

seperti magister. Proses ini melibatkan penilaian terhadap pencapaian akademis 

mahasiswa, termasuk nilai, penyelesaian tugas akhir, dan persyaratan lain yang 

ditetapkan oleh institusi. Setelah melalui proses penetapan yudisium, mahasiswa yang 

memenuhi syarat akan dinyatakan lulus dan diberikan gelar yang sesuai. 

i. Wisuda 

Wisuda merupakan proses pemberian gelar akademik kepada mahasiswa yang telah 

menyelesaikan semua persyaratan akademis untuk gelar tertentu diberikan gelar 

tersebut. Ini adalah momen penting dalam kehidupan akademis mahasiswa dan sering 

kali merupakan salah satu pencapaian puncak dalam perjalanan pendidikan mereka. 
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Gambar Wisuda Program S1, S2 dan S3 

 
j. Pengambilan ijazah 

Proses pengambilan ijazah dari perguruan tinggi IAIN Syekh Nurjati Cirebon dilakukan 

setelah mahasiswa lulus dan menyelesaikan semua persyaratan akademis yang 

diperlukan. Berikut adalah langkah-langkah umum dalam proses pengambilan ijazah: 

1. Pemberitahuan: Setelah mahasiswa dinyatakan lulus dan sudah mengikuti wisuda, 

maka akan diberitahukan oleh pihak akademik Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon 

bahwa ijazah mahasiswa sudah siap untuk diambil. Pemberitahuan ini bisa dikirim 

melalui email, surat resmi, atau diumumkan secara langsung di situs web perguruan 

tinggi.   

2. Verifikasi Identitas: Saat mengambil ijazah, mahasiswa harus memverifikasi identitas 

mereka dengan menunjukkan kartu identitas resmi, seperti kartu mahasiswa.  

3. Penandatanganan: Setelah verifikasi identitas, mahasiswa diminta untuk 

menandatangani bukti pengambilan atau penerimaan ijazah sebagai konfirmasi bahwa 

mereka telah menerima dokumen tersebut.  

4. Penyerahan Ijazah: Setelah proses administrasi selesai, pascasarjana akan 

menyerahkan ijazah kepada mahasiswa. Ijazah biasanya diserahkan dalam amplop 

tertutup dan dilengkapi dengan segel resmi perguruan tinggi serta tanda tangan 

pejabat yang berwenang.  
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5. Pemeliharaan dan Penggunaan: Setelah menerima ijazah, mahasiswa diharapkan untuk 

merawat dan menyimpannya dengan baik, karena dokumen tersebut merupakan bukti 

resmi dari prestasi akademik mereka. Ijazah juga sering kali digunakan untuk keperluan 

seperti melamar pekerjaan atau mendaftar untuk program lanjutan. 

Bagan Alur Penyelesaian Studi Magister Ekonomi Syariah 

 
 

k. Gelar Magister Kehormatan 

Gelar magister kehormatan adalah penghargaan akademis yang diberikan kepada 

seseorang yang telah memberikan kontribusi luar biasa dalam bidang tertentu, meskipun 

mereka mungkin tidak memiliki gelar formal dalam bidang tersebut. Gelar ini sering 

diberikan kepada individu yang telah mencapai tingkat keunggulan dalam karir atau 

profesi mereka, atau yang telah berkontribusi secara signifikan dalam pengembangan 

pengetahuan dalam bidang tertentu. 

 
3. Strategi Pencapaian Standar 

Strategi adalah suatu cara agar tujuan, sasaran dan program dapat terlaksana dengan baik 

sesuai arah kebijakan yang ada. Adapun strategi pencapaian standar kemahasiswaan, secara 

rasional digambarkan sebagai berikut. 

a. Kualitas input mahasiswa 

Untuk meningkatkan kualitas input mahasiswa dilakukan kegiatan, sebagai berikut: 
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1) Penyusunan kebijakan dan rancangan penerimaan mahasiswa. 

2) Review dokumen kebijkan dan rancangan SPMB. 

3) Sosialisasi SPMB Pascasarjana. (https://www.instagram.com/p/C8rQoIqPlId/?hl=en) 

4) Rasio daftar ulang. 

5) Sosialisasi dan rekrutmen mahasiswa asing. 

6) Monitoring dan evaluasi SPMB. 

b. Daya tarik program studi 

Adapun daya tarik program studi Ekonomi Syariah Program Pascasarjana IAIN Syekh 

Nurjati Cirebon mengkaji multicultural dan tradisi local yang diintegrasikan dengan ilmu 

kesyariahan yang diwujudkan dalam bentuk mata kuliah dan objek riset dengan tujuan 

mahasiswa memiliki perspektif keindonesiaan dan global berbasis kearifan lokal. 

c. Layanan kemahasiswaan 

Upaya meningkatkan kualitas layanan kemahasiswaan dilakukan dengan cara, sebagai 

berikut: 

1) Pelatihan soffskill diberikan melalui pendampingan mahasiswa dalam penyelesaian 

disertasi, pelatihan academic writing, pelatihan metode penelitian, dan mengadakan 

program matrikulasi yang bertujuan mengurangi perbedaan cara pandang dan 

memberikan bekal akademik untuk memudahkan mahasiswa dalam mengikuti 

perkuliahan. https://www.instagram.com/p/CwO7nj5hXUh/?hl=en  

2) Peningkatan wawasan keislaman melalui 

pendalaman ilmu keagamaan bagi 

mahasiswa lulusan universitas umum 

(lihat Gambar).  

3) Difasilitasi jurnal untuk publikasi karya 

tulis mahasiswa (jurnal JIESB https://e-

journal.syekhnurjati.ac.id/index.php/JIES

BI/index, dan Inklusif 

https://www.syekhnurjati.ac.id/jurnal/index.php/inklusif/issue/archive). 

4) Mahasiswa dilatih untuk riset dan pengabdian melalui tugas praktek mata kuliah misal 

https://www.instagram.com/p/C8rQoIqPlId/?hl=en
https://www.instagram.com/p/CwO7nj5hXUh/?hl=en
https://www.syekhnurjati.ac.id/jurnal/index.php/inklusif/issue/archive
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mata ekonomi mikro: disamping diberi penguatan teori tentang teori-teori ilmu 

ekonomi mikro juga diberi tugas riset tentang isu-isu sosial yang relevan dengan isu 

bidang studi.  

https://drive.google.com/file/d/1d4fLO1609JtJ93vD3toD9CTEL3gXn12c/view?usp=shar

ing  

4. Indikator Kinerja Utama 

a) Kualitas Input Mahasiswa 

Data mahasiswa reguler Program S2 Ekonomi Syariah dalam tiga tahun terakhir: 

Tahun 

Akademik 

Daya 

Tampung 

Jumlah Calon 

Mahasiswa 

Jumlah Mahasiswa 

Baru 

Jumlah Mahasiswa 

Aktif 

Pendaftar Lulus 

Seleksi 

Reguler Transfer*) Reguler Transfer*) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

TS-4               

TS-3               

TS-2 20 28 26 26    26   

TS-1 20 25 24 24    24   

TS 20 32 23 23    23   

Jumlah 85 73 73 0 73 

*TS:Tahun akademik penuh terakhir saat pengisian instrument 

 
Berdasarkan tabel di atas, daya tampung tiga tahun terakhir memiliki kenaikan yang 

cukup signifikan. Hal ini sesuai daya tampung yang dapat dilihat pada tabel. Meskipun 

antara daya tampung, pendaftar, dan yang lulus seleksi belum mencapai, namun setiap 

tahunnya mengalami kenaikan. Hal ini menunjukkan bahwa minat calon mahasiswa baru 

untuk memilih prodi Magister Ekonomi Syariah masih cukup banyak. Sehingga total 

secara keseluruhan jumlah mahasiswa tiga tahun terakhir sebanyak 73 mahasiswa.  

b) Daya Tarik Program Studi 

Peningkatan Minat Calon Mahasiswa dalam Kurun Waktu 3 Tahun. Perkembangan 

mahasiswa baru di Program Studi S2 EKOS IAIN Syekh Nurjati Cirebon mengalami 

penurunan seiring dengan kebijakan tentang peningkatan kualitas input. Meskipun 

https://drive.google.com/file/d/1d4fLO1609JtJ93vD3toD9CTEL3gXn12c/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1d4fLO1609JtJ93vD3toD9CTEL3gXn12c/view?usp=sharing
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demikian pihak UPPS dan Prodi aktif melakukan promosi ke tengah masyarakat sepanjang 

waktu dan kesempatan yang ada, baik melalui kerjasama dengan aparat pemerintah di 

lingkungan kemenag daerah maupun guru-guru yang ingin meningkatkan kualifikasi 

akademiknya. Melalui Panitia PMB Pascasarjana, Program Studi S2 EKOS melakukan 

kegiatan sosialisasi dan promosi keseluruh instansi dan berbagai universitas maupun 

masyarakat luas. 

https://drive.google.com/file/d/1EK5mI1KHnnT15PU5CHw9Nv8YKFqCIiag/view?usp=shar

ing  

c) Layanan Kemahasiswaan 

Kebijakan tertulis dalam bentuk peraturan perundang-undangan dan/atau peraturan 

pimpinan perguruan tinggi yang mengatur program layanan dan pembinaan mahasiswa 

dalam bidang minat, bakat, penalaran, kesejahteraan, dan keprofesian: 

1. Surat Keputusan Rektor Nomor: 054.B/In.08/R/PP.00.9/03/2018, tentang Penetapan 

Buku Panduan Monitoring Evaluasi Pelayanan Mahasiswa di Lingkungan Iain Syekh 

Nurjati Cirebon Tahun 2018; https://web.syekhnurjati.ac.id/spi/wp-

content/uploads/sites/15/2023/03/DOC-20230326-WA0102..pdf 

2. Undang-undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional; 

https://jdih.kemdikbud.go.id/sjdih/siperpu/dokumen/salinan/UU_tahun2003_nomor

020.pdf 

3. Undang-undang No. 14 tahun 2005 tentang guru dan dosen;  

https://jdih.kemdikbud.go.id/detail_peraturan?main=1680 

4. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 32 Tahun 2013 tentang Perubahan 

Atas Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 19 Tahun 2005 tentang 

Standar Nasional Pendidikan;  

https://pustaka.kemdikbud.go.id/libdikbud/index.php?p=show_detail&id=32687 

5. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012tentang Pendidikan Tinggi;  

https://diktis.kemenag.go.id/prodi/dokumen/UU-Nomor-12-Tahun-2012-ttg-

Pendidikan-Tinggi.pdf 

6. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 49 Tahun 2014 tentang 

https://drive.google.com/file/d/1EK5mI1KHnnT15PU5CHw9Nv8YKFqCIiag/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EK5mI1KHnnT15PU5CHw9Nv8YKFqCIiag/view?usp=sharing
https://web.syekhnurjati.ac.id/spi/wp-content/uploads/sites/15/2023/03/DOC-20230326-WA0102..pdf
https://web.syekhnurjati.ac.id/spi/wp-content/uploads/sites/15/2023/03/DOC-20230326-WA0102..pdf
https://jdih.kemdikbud.go.id/sjdih/siperpu/dokumen/salinan/UU_tahun2003_nomor020.pdf
https://jdih.kemdikbud.go.id/sjdih/siperpu/dokumen/salinan/UU_tahun2003_nomor020.pdf
https://jdih.kemdikbud.go.id/detail_peraturan?main=1680
https://pustaka.kemdikbud.go.id/libdikbud/index.php?p=show_detail&id=32687
https://diktis.kemenag.go.id/prodi/dokumen/UU-Nomor-12-Tahun-2012-ttg-Pendidikan-Tinggi.pdf
https://diktis.kemenag.go.id/prodi/dokumen/UU-Nomor-12-Tahun-2012-ttg-Pendidikan-Tinggi.pdf
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Standar Nasional Pendidikan Tinggi;  

https://jdih.kemdikbud.go.id/sjdih/siperpu/dokumen/salinan/salinan_20230810_163

641_2023pmkemdikbud47.pdf 

7. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 4 Tahun 2014 tentang 

Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi; 

https://jdih.kemdikbud.go.id/detail_peraturan?main=3075 

8. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 59 Tahun 

2012 tentang tentang Badan Akreditas Nasional;  

https://bansm.kemdikbud.go.id/page/detail/dasar-hukum 

9. Keputusan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 156 Tahun 2004 tentang 

Pedoman Pengawasan, Pengendalian dan Pembinaan Program Diploma, Sarjana dan 

Pascasarjana pada Perguruan Tinggi Agama Islam;  

https://pendis.kemenag.go.id/storage/archives/001SKDirjententangDualMode.pdf 

10. Keputusan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 387 Tahun 2004 tentang 

Petunjuk Pelaksanaan Pembukaan Program Studi pada Perguruan Tinggi Agama 

Islam; https://hkln.kemenag.go.id/download.php?id=1959 

11. Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 36 Tahun 2009 tentang 

Penetapan Pembidangan Ilmu dan Gelar Akademik di Lingkungan Perguruan Tinggi 

Agama; 

https://diktis.kemenag.go.id/prodi/dokumen/pma_36_2009_PEMBIDANGAN_ILMU.p

df 

12. Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 36 Tahun 2014 tentang 

Perubahan Atas Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 66 Tahun 2010 

tentang Statuta IAIN Syekh Nurjati Cirebon;  

https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=404&t=Statuta+Institut+Agama+Islam

+Negeri+Syekh+Nurjati+ 

13. Peraturan Menteri Pendidikan Nasional No. 63 tahun 2009 tentang Penjaminan Mutu 

Pendidikan; 

https://jdih.kemdikbud.go.id/sjdih/siperpu/dokumen/salinan/Permendikbud%20No

https://jdih.kemdikbud.go.id/sjdih/siperpu/dokumen/salinan/salinan_20230810_163641_2023pmkemdikbud47.pdf
https://jdih.kemdikbud.go.id/sjdih/siperpu/dokumen/salinan/salinan_20230810_163641_2023pmkemdikbud47.pdf
https://jdih.kemdikbud.go.id/detail_peraturan?main=3075
https://bansm.kemdikbud.go.id/page/detail/dasar-hukum
https://pendis.kemenag.go.id/storage/archives/001SKDirjententangDualMode.pdf
https://hkln.kemenag.go.id/download.php?id=1959
https://diktis.kemenag.go.id/prodi/dokumen/pma_36_2009_PEMBIDANGAN_ILMU.pdf
https://diktis.kemenag.go.id/prodi/dokumen/pma_36_2009_PEMBIDANGAN_ILMU.pdf
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=404&t=Statuta+Institut+Agama+Islam+Negeri+Syekh+Nurjati+
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=404&t=Statuta+Institut+Agama+Islam+Negeri+Syekh+Nurjati+
https://jdih.kemdikbud.go.id/sjdih/siperpu/dokumen/salinan/Permendikbud%20Nomor%2063%20Tahun%202014.pdf
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mor%2063%20Tahun%202014.pdf 

14.  Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 7 Tahun 2007 tentang Organisasi dan 

Tata Kerja Lembaga Penjaminan Mutu Pendidikan; 

 https://simpuh.kemenag.go.id/rj?jenis=Peraturan%20Menteri%20Pendidikan 

15.  Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 50 Tahun 

2014 tentang Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi;  

https://jdih.kemdikbud.go.id/sjdih/siperpu/dokumen/salinan/salinan_20220111_095

838_Salinan_Permenristekdikti_Nomor_62_Tahun_2016.pdf 

16. Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 11 Tahun 2013 tentang 

Perubahan atas Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 7 Tahun 2010 

dan 16 Tahun 2011 tentang Organisasi dan Tata Kerja IAIN Syekh Nurjati Cirebon; 

https://web.syekhnurjati.ac.id/spi/wp-content/uploads/2019/03/PMA-11-2013-

Ortaker-IAIN-Cirebon.pdf 

17. Peraturan Menteri Agama RI Nomor 11 Tahun 2013 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

IAIN Syekh Nurjati Cirebon; Peraturan Menteri Agama RI Nomor 11 Tahun 2013 

tentang Organisasi dan Tata Kerja IAIN Syekh Nurjati Cirebon 

18. Peraturan Menteri Agama RI Nomor 36 Tahun 2014 tentang Statuta Institut Agama 

Islam Negeri (IAIN) Syekh Nurjati Cirebon;  

https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=404&t=Statuta+Institut+Agama+Islam

+Negeri+Syekh+Nurjati+ 

Ketersediaan dan pelaksanaan program layanan mahasiswa dalam pembinaan minat, 

bakat, penalaran, kesejahteraan, dan keprofesian mahasiswa dalam tiga tahun disediakan 

oleh perguruan tinggi atau UPPS untuk seluruh mahasiswa dalam bidang: 

 
1) Program layanan dan pembinaan minat dan bakat 

Layanan kemahasiswaan bidang penalaran minat dan bakat untuk mahasiswa S2 

cenderung diarahkan untuk minat dan bakat pemilihan tema/topik penelitian untuk 

disertasi. Layanan yang dilakukan oleh pengelola pascasarjana IAIN Syekh Nurjati 

Cirebon sebagai berikut: 

https://jdih.kemdikbud.go.id/sjdih/siperpu/dokumen/salinan/Permendikbud%20Nomor%2063%20Tahun%202014.pdf
https://simpuh.kemenag.go.id/rj?jenis=Peraturan%20Menteri%20Pendidikan
https://jdih.kemdikbud.go.id/sjdih/siperpu/dokumen/salinan/salinan_20220111_095838_Salinan_Permenristekdikti_Nomor_62_Tahun_2016.pdf
https://jdih.kemdikbud.go.id/sjdih/siperpu/dokumen/salinan/salinan_20220111_095838_Salinan_Permenristekdikti_Nomor_62_Tahun_2016.pdf
https://web.syekhnurjati.ac.id/spi/wp-content/uploads/2019/03/PMA-11-2013-Ortaker-IAIN-Cirebon.pdf
https://web.syekhnurjati.ac.id/spi/wp-content/uploads/2019/03/PMA-11-2013-Ortaker-IAIN-Cirebon.pdf
file:///C:/File%20Akreditasi/17.%09Peraturan%20Menteri%20Agama%20RI%20Nomor%2011%20Tahun%202013%20tentang%20Organisasi%20dan%20Tata%20Kerja%20IAIN%20Syekh%20Nurjati%20Cirebon
file:///C:/File%20Akreditasi/17.%09Peraturan%20Menteri%20Agama%20RI%20Nomor%2011%20Tahun%202013%20tentang%20Organisasi%20dan%20Tata%20Kerja%20IAIN%20Syekh%20Nurjati%20Cirebon
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=404&t=Statuta+Institut+Agama+Islam+Negeri+Syekh+Nurjati+
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=404&t=Statuta+Institut+Agama+Islam+Negeri+Syekh+Nurjati+
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a. Pelatihan academic writing. Pascasarjana Ekonomi Syariah IAIN SNJ Cirebon 

(@pascaekos_iainsnjcirebon) • Instagram photos and videos 

b. Pelatihan metode penelitian. 

c. Pendampingan mahasiswa dalam penyelesaian tesis. 

d. Matrikulasi berupa pengayaan tentang keagamaan. 

 
2) Program layanan Bimbingan Karir dan Kewirausahaan 

Bidang karir dan kewirausahaan cenderung tidak optimal dalam pelayanannya, 

dikarenakan mahasiswa S2 EKOS sudah bekerja di berbagai instansi dan melanjutkan 

studi dengan tugas belajar. 

 
Gambar FGD Pasasarjana 

 
3) Program layanan dan pembinaan penalaran 

Program layanan dan pembinaan penalaran memiliki intensitas yang sangat signifikan 

bertambah setiap tahunnya. Program layanan bidang ini dilaksanakan agar mahasiswa 

memiliki kompetensi penalaran dalam bidang Ekonomi Syariah. Program ini 

dilaksanakan melalui seminar atau kajian umum yang diselenggarakan atas kerjasama 

dengan Himabi. Selain itu secara intensif diakdakan pelatihan dan seminar nasional di 

bidang Ekonomi Syariah serta bidang lainnya.  

https://www.instagram.com/pascaekos_iainsnjcirebon/  

 

 

https://www.instagram.com/p/CwO7nj5hXUh/?hl=en
https://www.instagram.com/p/CwO7nj5hXUh/?hl=en
https://www.instagram.com/pascaekos_iainsnjcirebon/
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4) Program layanan dan pembinaan kesejahteraan 

Untuk bidang 

kesejahteraan, selama 

perkuliahan mahasiswa 

mendapatkan bimbingan 

dari dosen pembimbing 

akademik (DPA), 

kegiatan ini biasanya 

dilaksanakan pada awal, 

tengah dan akhir semester (https://drive.google.com/file/d/17_wcF-

ELfOi2GAF0fs89ZJipIjC3EHOp/view?usp=sharing). Selain itu diadakan pula kajian 

umum terkait kesejahteraan mahasiswa. 

5) Program layanan dan pembinaan keprofesian 

Prodi Magister Ekonomi Syariah mengenalkan peluang karir yang akan diperoleh 

secara langsung atau pun tidak langsung. Secara langsung diinformasikan kepada 

mahasiswa pada saat masa orientasi sedangkan secara tidak langsung diinformasikan 

melalui media sosial yang dimiliki prodi. Baik bimbingan akdemis maupun non 

akademis, bidang keprofesian mahasiswa dilakukan dengan adanya penugasan 

lapangan di instansi kelembagaan ekonomi dan keuangan terkait. 

5. Indikator Kinerja Tambahan 

Prodi S2 EKOS IAIN Syekh Nurjati menetapkan indikator kinerja tambahan kriteria 

kemahasiswaan sebagai berikut. 

a. Pemberian mata kuliah perspektif ekonomi dan budaya local yang terintegrasi. 

b. Penguatan metode penelitian melalui pelatihan metode penelitian dan academic writing. 

https://drive.google.com/file/d/17_wcF-ELfOi2GAF0fs89ZJipIjC3EHOp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17_wcF-ELfOi2GAF0fs89ZJipIjC3EHOp/view?usp=sharing
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Indikator ini diukur melalui kepuasan mahasiswa terhadap pelaksanaan perkuliahan 

persfektif multikultural dan penguatan melalui pelatihan metode penelitian dan academic 

writing. Kepuasan mahasiswa disajikan dalam diagram berikut. Kepuasan mahasiswa 

terhadap pelaksanaan perkuliahan persfektif multikultural dan penguatan melalui 

pelatihan (90,49 %) metode penelitian dan academic writing tergolong tinggi dengan skor 

80,89 %. 

6. Evaluasi Capaian Kinerja 

Capaian kinerja untuk kriteria kemahasiswaan diukur melalui 4 aspek, yakni: 1) rekrutmen 

dan seleksi mahasiswa baru; 2) daya tarik program studi S2 EKOS; 3) layanan 

kemahasiswaan; dan 4) ketercapaian IKT. Adapun hasil capaian kinerja dapat dilihat pada 

tabel di bawah ini. 

No Indikator Skor Kategori 

1 Rekrutmen dan seleksi mahasiswa baru 80,08 Tinggi 

2 Daya tarik program studi S2 EKOS 83,36 Tinggi 

3 Layanan kemahasiswaan 85,20 Tinggi 

4 Ketercapaian IKT 75,67 Tinggi 

Rata-Rata 85,33 Tinggi 

 

Berdasarkan tabel di atas menunjukkan bahwa capaian kinerja kriteria kemahasiswaan 

kategori tingi. Meskipun demikian, tim mengidentifikasi faktor-faktor yang menghambat dan 

mendukung serta permasalahan yang dihadapi. 

81.97

85.25

80.98

90.49

Perspektif
Multikultural

Integrasi ilmu Pelatihan academic
writing

Pelatihan metodologi
penelitian

Kepuasan terhadap Indikator Kinerja Tambahan

Mahasiswa
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Faktor Pendukung 

Prodi S2 EKOS IAIN Syekh Nurjati Cirebon didukung oleh Profesor dan Magister yang 

memiliki taggung jawab dan dedikasi yang tinggi dalam melayani mahasiswa. Selain itu 

didukung oleh tenaga kependidikan yang melayani secara maksimal terhadap kebutuhan 

mahasiswa. Adapun analisis keberhasilan masing-masing aspek, sebagai berikut. 

Dalam proses perekrutan mahasiswa baru karena pendaftar secara nominal tidak banyak, 

maka lembaga memutuskan untuk menerima keseluruhan bagi yang memenuhi syarat 

secara akademik. Akan tetapi, mahasiswa yang sudah resmi diterima, untuk menjaga kualitas 

maka dikuatkan dengan cara: 

a. Memfasilitasi kurikulum standar internasional KKNI. 

b. Memberi bahan kajian tambahan yakni tentang multikulturalisme dan integrasi ilmu 

c.  Penguatan metodelogi riset 

d. Menetapkan proses kegiatan belajar mengajar dengan adanya integrasi antara kajian 

teoritis di kelas, praktik riset, dan pengabdian kepada masyarakat. 

Analisis keberhasilan daya tarik program studi: 

a. Memiliki SDM yang memadai (dosen Asing Korea Selatan dan Arab Saudi).  

https://drive.google.com/file/d/1LQlaadsEXJwzCUy5BG5bXc6VQjnqewQh/view?usp=shar

ing dan https://drive.google.com/file/d/1Rl-Is9FoShv3iETpj78O14kqLOVr-

lYW/view?usp=sharing  

b. Memiliki sarana dan prasarana yang memadai 

c.  Memiliki jurnal (JIESBI). https://e-journal.syekhnurjati.ac.id/index.php/JIESBI/index  

Analisis keberhasilan terhadap layanan kemahasiswaan 

a. Penguatan metodologi penelitian. 

b. Matrikulasi untuk mahasiswa baru. https://www.instagram.com/p/C3ZhxLlrl4Z/?hl=en  

c.  Stadium general dengan mendatangkan narasumber nasional dan internsional untuk 

penguatan keilmuan. 

https://drive.google.com/file/d/1LQlaadsEXJwzCUy5BG5bXc6VQjnqewQh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LQlaadsEXJwzCUy5BG5bXc6VQjnqewQh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Rl-Is9FoShv3iETpj78O14kqLOVr-lYW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Rl-Is9FoShv3iETpj78O14kqLOVr-lYW/view?usp=sharing
https://e-journal.syekhnurjati.ac.id/index.php/JIESBI/index
https://www.instagram.com/p/C3ZhxLlrl4Z/?hl=en
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d. Seminar integrasi ilmu-ilmu social mendatangkan pakar Prof. Dr. M. Mahmudi, M.A dari 

UNNES. Dan Prof. Dr. Irwan Abdullah, M.Sc. dari UGM. 

 https://www.instagram.com/p/Cvxf5NEPcTG/?hl=en&img_index=1  

f.  Mendatangkan Dosen ahli dari luar yang mumpuni di bidang analisis sosial kritis dan 

kajian multikulturalisme.  

https://www.instagram.com/p/Cvxf5NEPcTG/?hl=en&img_index=1 

g. Pendampingan penyusunan proposal disertasi bagi mahasiswa. 

Faktor Penghambat 

Salah satu faktor yang menghambat ketercapaian standar adalah lemahnya tradisi akademik 

di kalangan Dosen misalnya tradisi membaca dan riset serta menulis jurnal. Hambatan ini 

menjadi dasar para penyelenggara untuk menentukan starting point untuk meningkatkan 

daya baca, riset, dan pengamdian kepada masyarakat sehingga integrasi antara bidang 

pengajaran, penelitian dan pengabdian menjadi terwujud. 

Akar Masalah 

Tradisi akademik di Cirebon masih relatif lemah terutama dibidang riset. Hal ini berpengaruh 

terhadap kelancaran menyusun proposal dan pengerjaan disertasi. Selain itu, tradisi 

membaca di Cirebon juga relatif lemah. Oleh karena itu perlu kiat-kiat meningkatkan daya 

membaca mahasiswa dengan cara memberi tugas riset pustaka maupun riset lapangan yang 

terkait dengan isu-isu pendidikan agama 

7. Penjaminan Mutu Mahasiswa 

Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati menerapkan penjaminan mutu dalam bidang 

kemahasiswaan melalui tahapan PPEPP, yang diuraikan pada tabel berikut. 

 Penetapan Pelaksanaan Evaluasi Pengendalian Peningkatan 

Kualitas 
input 
mahasiswa 

Penyusunan 
panduan 
seleksi 
mahasiswa 
baru 
pascasarjana 

Prosedur 

Pembentukkan 
panitia SPMB 
Pascasarjana, 
tim penguji, 
 
Registrasi 
mahasiswa 

Rapat 
evaluasi 
SPMB 
Pasca-
sarjana 

Monev 
pelaksanaan 
registrasi oleh 
LPM 

Tingkat 
kepuasan 
meningkat 

https://www.instagram.com/p/Cvxf5NEPcTG/?hl=en&img_index=1
https://www.instagram.com/p/Cvxf5NEPcTG/?hl=en&img_index=1
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registrasi 
mahasiswa 
baru 
pascasarjana 

baru 
pascasarjana 

Daya tarik 
prodi 

Pembentukan 
tim sosialisasi 
prodi 

Penyusunan 
alur registrasi 
hingga 
sosialisasi  

Pengisian 
form terkait 
sosialisasi 

Laporan 
pelaksanaan 
kegiatan 

Penambahan 
peminat 
pendaftar 

Layanan 
kemaha-
siswaan 

SK Panitia 
pelatihan 
academic 
writing 
 
SK Panitia 
Pelatihan 
Metode 
Penelitian 
 
SK 
Pembimbing 
disertasi 
 
 

Pelatihan 
academic 
writing 
Pelatihan 
metode 
penelitian 
 
Pendampingan 
mahasiswa 
dalam 
penyelesaian 
disertasi 
 
Matrikulasi 
berupa 
pengayaan 
tentang 
keagamaan. 
 

Pembentuk
an dosen 
pembimbin
g akademik 
 
Pelaksanaan 
kegiatan 
akademik 
dan non 
akademik 

Mengadakan 
survey 
kepuasan 
mahasiswa 
terhadap 
layanan 
 
Laporan 
kegiatan 
pelaksanaan 
 
Form 
konsultasi 
bimbingan 

Peningkatan 
Kerjasama 
bidang 
akademik 
dan non 
akademik 

8. Kepuasan Pengguna 

Pengukuran kepuasan mahasiswa terhadap layanan yang diberikan oleh pihak lembaga IAIN 

Syekh Nurjati Cirebon dilakukan dengan penyebaran angket. Angket ini berbentuk kuesioner, 

skala likert dengan skala 1-5. Angket ini terdiri dari indikator aspek penerimaan mahasiswa 

baru pascasarjana dan layanan kemahasiswaan. Adapun hasil tingkat kepuasan disajikan 

dalam tabel berikut: 

Indikator Skor Kategori 

Aspek penerimaan mahasiswa baru pascasarjana 84,08 Sangat Tinggi 

Aspek layanan kemahasiswaan 83,20 Sangat Tinggi  

Rata-rata 84,28 Sangat Tinggi 
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Berdasarkan data dari tabel di atas menunjukkan layanan Lembaga terhadap layanan 

kemahasiswaan yang memuaskan dengan skor rata-rata 84,28. Adapun secara khusus, 

Kepuasan pengguna secara keselurhan terhadap kinerja program studi S2 Ekonomi Syariah 

dapat dilihat pada Garik berikut: 

 
Sumber: https://drive.google.com/file/d/1ddHRwCSAYPH3yI5TZUhRFq46panhD0ZT/view?usp=sharing  

 

Secara umum, pengguna menilai kepuasan terhadap kinerja alumni dari keseluruhan aspek 

dengan penilaian Sangat Baik (skor 815) dan skor 75 untuk penilaian pengguna dengan 

kategori baik dan 10% cukup. Dengan demikian dapat dikatakan bahwa alumni Program 

Studi Magister Ekonomi Syari’ah Program Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon dapat 

diterima di dunia kerja dengan predikat sangat memuaskan. 

 

9. Simpulan Hasil Evaluasi dan Tindak Lanjut 

Pemosisian 

Prodi S2 EKOS memiliki capaian kinerja kriteria kemahasiswaan yang sangat tinggi dan 

didukung oleh tingkat kepuasan pengguna dan capaian kinerja. Prodi S2 EKOS Pascasarjana 

IAIN Syekh Nurjati Cirebon merupakan satu-satunya Prodi PTKIN yang ada di wilayah tiga 

Cirebon atau CIAYUMAJAKUNING (Cirebon, Indramayu, Majalengka dan Kuningan). Selain 

secara geografis, secara akademik pun Prodi S2 EKOS IAIN Syekh Nurjati menggunakan 

https://drive.google.com/file/d/1ddHRwCSAYPH3yI5TZUhRFq46panhD0ZT/view?usp=sharing
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kurikulum yang dibangun melalui konsep kurikulum KKNI dengan perspektif 

multikulturalisme, kearifan lokal dan integrasi ilmu sehingga akan mencetak para magister 

yang kuat di bidang EKOS dan memiliki perspektif serta kesadaran yang moderat dan 

integratif, sehingga mampu bersikap toleran. 

Akar Masalah 

Lemahnya tradisi akademik seperti kurang membaca, menulis jurnal dan kurangnya minat 

dalam membuat sebuah riset dan pengabdian masyarakat menjadi akar masalah yang harus 

segera diatasi. Terlebih yang memiliki keterkaitan dengan ilmu ekonomi dan kesyariahan 

yang berwawasan kearifan lokal. 

Rencana Perbaikan 

Langkah-langkah yang diambil untuk perbaikan kualitas bidang kemahasiswaan, antara lain: 

a. Memperbanyak dan mengadakan kegiatan akademik dan non akademik seperti seminar, 

workshop, studium general. 

b. Menjalin Kerjasama dengan pondok pesantren di sekitar wilayah CIAYUMAJAKUNING 

sebagai laboratorium pengembangan kegiatan pendidikan, penelitian dan pengabdian 

Masyarakat, serta Lembaga-lembaga ekonomi dan keuangan syariah. 

c. Memfasilitasi mahasiswa untuk mendapatkan beasiswa bagi mahasiswa yang memiliki 

prestasi akademik atau non akademik. 

d. Memfasilitasi mahasiswa. 

Rencana Pengembangan 

Langkah-langkah yang dapat diambil untuk mengembangkan prodi S2 EKOS adalah: 

a. Peningkatan standar seleksi mahasiswa. 

b. Memperluas Kerjasama dengan kelembagaa ekonomi dan keuangan syariah, serta 

pondok pesantren diluar wilayah tiga Cirebon. 

c. Memperbanyak kegiatan-kegaiatan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. 
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B.4 Sumber Daya Manusia 

a.  Dosen 

Bab ini mendeskripsikan tentang kecukupan, kualifikasi Dosen & Pengelolaan Dosen, Tenaga 

Kependidikan: Kecukupan dan Kualifikasi Tenaga Kependidikan serta Pengembangan Tenaga 

Kependidikan. 

1. Latar Belakang 

Pasal 12 UU No. 12 Tahun 2012 menyatakan bahwa dosen bertugas untuk mendidik dan 

menyampaikan ilmu pengetahuan serta teknologi kepada peserta didik melalui proses 

belajar dan pembelajaran, sehingga peserta didik dapat mengembangkan potensi diri secara 

aktif. Selain tugas pengajaran, dosen juga berkewajiban mendalami dan mengembangkan 

ilmu pengetahuan serta teknologi, baik secara teoritis maupun praktis, melalui penelitian 

dan pengabdian kepada masyarakat bersama mahasiswa. Melalui pelaksanaan Tri Dharma 

Perguruan Tinggi ini, dosen diharapkan dapat mencetak ilmuwan baru yang luas 

pengetahuannya, terampil menerapkannya di masyarakat, mampu melakukan riset, dan 

memiliki kepekaan dalam pengabdian masyarakat sesuai bidang keahliannya. Dosen dan 

mahasiswa memiliki kewajiban untuk menguasai ilmu dan menyebarluaskannya ke 

masyarakat melalui berbagai karya dan kontribusi. 

Dalam statuta Program Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon, dijelaskan bahwa salah 

satu tugas dosen adalah menulis karya ilmiah, dengan target minimal satu karya ilmiah yang 

dipublikasikan di tingkat nasional atau internasional setiap tahun. Untuk mendukung 

penulisan karya ilmiah, dosen harus aktif melakukan riset dan pengabdian kepada 

masyarakat sesuai bidangnya, sehingga semakin ahli di bidang tersebut. Penjelasan lebih 

rinci tentang tugas dosen dan proses pembelajaran yang efektif dan profesional ditetapkan 

dalam sasaran renstra Institut maupun Program Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon. 

Renstra juga mencakup proses publikasi hasil penelitian dalam berbagai media, baik cetak, 

elektronik, maupun virtual. 

Program Magister Ekonomi Syariah (EKOS) PPs IAIN Syekh Nurjati Cirebon bertujuan 

menjadikan para alumninya sebagai sumber daya yang ahli di bidang Ilmu Ekonomi Syariah, 
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yang dapat diakses oleh perguruan tinggi, lembaga pendidikan, dan masyarakat luas untuk 

mendukung pengembangan bidang pendidikan di tingkat lokal, nasional, dan internasional. 

Untuk mewujudkan VMTS Program Magister EKOS Program Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati 

Cirebon, diperlukan dosen dan tenaga kependidikan yang berperan strategis dalam 

menjalankan visi dan misi yang telah ditetapkan. 

Tujuan 

Secara umum, tujuan penetapan standar dosen dan tenaga kependidikan di Program 

Magister Ekonomi Syariah Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon adalah untuk memastikan 

pelaksanaan tridharma perguruan tinggi. Hal ini termasuk mencetak akademisi, peneliti, dan 

konsultan yang memiliki keahlian di bidang Ekonomi Syariah. 

Rasional 

Sistem Pendidikan Nasional yang diatur dalam Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 

20 tahun 2003 menjelaskan bahwa tenaga kependidikan berperan sebagai elemen 

pendukung sistem, bertanggung jawab atas administrasi, manajemen, pengembangan, 

pengawasan, dan pelayanan teknis kepada mahasiswa. Peran ini penting untuk mendukung 

proses pendidikan dan pengajaran. Di sisi lain, pendidik merupakan elemen utama, yang 

berfungsi sebagai tenaga profesional yang merencanakan, melaksanakan, dan mengevaluasi 

proses pembelajaran. Selain itu, pendidik juga membimbing dan melatih mahasiswa dalam 

melakukan penelitian untuk pengabdian kepada masyarakat. 

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 14 tahun 2005 tentang Guru dan Dosen 

menjelaskan bahwa dosen bertugas sebagai pendidik di tingkat pendidikan tinggi. Dosen 

yang kompeten dan profesional adalah elemen kunci bagi kualitas sebuah perguruan tinggi 

dan merupakan faktor penentu keberhasilan pencapaian tujuan pendidikan, yang mengacu 

pada mutu lulusan Program Magister Ekonomi Syariah di Program Pascasarjana IAIN Syekh 

Nurjati Cirebon. Dosen diwajibkan menjadi pendidik yang profesional dan terus 

memperbarui ilmu pengetahuan sesuai bidangnya. Beberapa tugas penting dosen meliputi: 

mentransformasi, mengembangkan, dan menyebarluaskan ilmu pengetahuan, teknologi, 

dan seni melalui pendidikan, penelitian, dan pengabdian masyarakat. Tugas mulia ini tidak 
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dapat dilakukan oleh dosen yang tidak mengikuti perkembangan ilmu pengetahuan dan 

tidak gigih dalam penelitian serta pengabdian kepada masyarakat. 

2. Kebijakan 

Kebijakan tertulis dalam bentuk peraturan perundang-undangan dan/atau peraturan 

pimpinan perguruan tinggi yang mengatur rekrutmen dan seleksi, penempatan, 

pengembangan, evaluasi kinerja, dan pemberhentian dosen di PT dan UPPS. Sebagai 

Perguruan Tinggi Keislaman Negeri yang berada di bawah Kementerian Agama RI, sistem 

rekrutmen SDM (Dosen dan Tenaga Kependidikan) IAIN Syekh Nurjati Cirebon, pola 

rekrutmen PNS mengacu kepada sistem rekrutmen Pegawai Negeri Sipil (CPNS, Calon 

Pegawai Negeri Sipil) baik fungsional maupun struktural sesuai dengan PP Nomor 98 Tahun 

2000 yang disepurnakan PP Nomor 11 Tahun 2002 tentang pengadaan Pegawai Negeri Sipil 

(PNS). Aturan ini kemudian diturunkan menjadi pedoman rekutmen SDM PTKIN. Adapun 

sistem rekrutmen dosen luar biasa (DLB) mengacu kapada hasil keputusan rapat pimpinan 

IAIN Syekh Nurjati berdasarkan usulan masing-masing prodi pada program Pascasarjana 

tentang kebutuhan tenaga dosen dan tenaga kependidikan yang telah dijalankan secara 

konsisten.  

Adapun rekrutmen tenaga Dosen Tetap Non PNS di lingungan IAIN Syekh Nurjati 

mengacu kepada Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 844 Tahun 2016 

tentang Pedoman Tata Cara Pengangkatan Dosen Tetap Bukan PNS Perguruan Tinggi 

Keagamaan Islam Negeri. Rekrutmen pegawai dilakukan sebagai upaya untuk memenuhi 

kebutuhan formasi yang ada. Rekrutmen PNS dilakukan melalui tahapan-tahapan: 

perencanaan, pengumuman, penyaringan, pengangkatan PNS sama dengan pengangkatan 

menjadi PNS secara penuh. Adapun rekrutmen Dosen Tetap Non PNS dan Tenaga 

Kependidikan Kontrak dilakukan melalui tahapan- tahapan perencanaan, pengumuman, 

penyaringan, dan pengangkatan sebagai dosen dan tenaga kontrak. Pada dasarnya sistem 

rekrutmen dosen dan tenaga kependidikan kontrak tidak berbeda dengan peraturan dan 

ketentuan tentang rekrutmen dosen dan tenaga kependidikan PNS sesuai dengan PP Nomor 

98 Tahun 2000 yang disempurnakan dalam PP Nomor 11 Tahun 2002. Hal-hal yang diatur 

dalam pengadaan dosen dan tenaga kependidikan sebagai pegawai negeri sipil yang diatur 

https://drive.google.com/file/d/13BAjww2KySxs8d7-odXkSF0lHkdWDrjM/view?usp=sharing
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dalam PP Nomor 98 Tahun 2000 yang disempurnakan dalam PP Nomor 11 Tahun 2002 yang 

direalisasikan dalam seleksi dan perekrutan dosen dan tenaga kependidikan di IAIN Syekh 

Nurjati Cirebon adalah: 

a) Tahap Perencanaan dan Pengumuman 

Sistem perencanaan pengelolaan sumber daya manusia di IAIN Syekh Nurjati Cirebon 

mengacu pada beberapa peraturan resmi, yaitu: 

a. UU RI Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen; 

b. Peraturan Pemerintah Nomor 98 Tahun 2000 Tentang Pengadaan Pegawai Negeri Sipil; 

c. Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2002 Tentang Perubahan atas Peraturan 

Pemerintah 

d. Nomor 98 Tahun 2000 tentang Pengadaan Pegawai Negeri Sipil; 

e. Peraturan Pemerintah Nomor 9 Tahun 2003 tentang Wewenang Pengangatan, 

Pemindahan dan Pemberhentian Pegawai Negeri Sipil; 

f. SK Kepala Badan Kepegawaian Negara Nomor 11 Tahun 2002 tentang ketentuan 

Plaksanaan 

g. Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2002; 

h. Grand Desain IAIN Syekh Nurjati Cirebon 2015-2039; 

i. Renstra IAIN Syekh Nurjati Cirebon 2015-2019 dan 2020-2024 

b) Rekrutmen dan Seleksi 

Rekrutmen tenaga dosen di IAIN Syekh Nurjati Cirebon dibedakan menjadi tiga, yaitu 

dosen tetap, dosen tidak tetap, dan dosen luar biasa. Sistem rekrutmen dosen IAIN Syekh 

Nurjati Cirebon mengacu pada beberapa aturan, yaitu: 

a. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 11 Tahun 2002 tentang Perubahan 

Atas Peraturan Pemerintah Nomor 98 Tahun 2000 Tentang Pengadaan Pegawai Negeri 

Sipil; 

b. UU RI Nomor 14 tahun 2005 tentang Guru dan Dosen; 

c. Statuta IAIN Stekh Nurjati Cirebon Nomor 66Tahun 2010.  

d. Pedoman Rekrutmen Dosen IAIN Syekh Nurjati Cirebon. 
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c) Tahap Penempatan 

Calon dosen yang lulus seleksi langsung diangkat sebagai dosen melalui Surat Keputusan 

(SK) Rektor IAIN Syekh Nurjati Cirebon. Bagi dosen PNS, sebelum diangkat dosen tetap 

PNS, terlebih dahulu melalui CPNS dengan masa kerja maksimal satu tahun terhitung dari 

Tanggal Mulai Kerja (TMT). CPNS dapat diangkat menjadi PNS ketika sudah mengikuti 

Pelatihan Dasar CPNS yang diadakan Balai Diklat Kementrian Agama. Setelah calon dosen 

diangkat menjadi PNS, maka diharuskan mengajukan diri sebagai Tenaga Pengajar (TP) 

sesuai dengan bidang keilmuannya. Setelah calon dosen mendapatkan SK TP, melalui SK 

Homebase dosen dengan nomor: 1218/In.08/R/PP.00.9/06/2021, maka dapat diangkat 

menjadi dosen tetap pada Program Studi. 

d) Pengembangan 

Pengembangan dosen yang dilaksanakan di IAIN Syekh Nurjati Cirebon adalah mengacu 

pada keputusan Menkowasbangpan No. 38/Kep/MK.WASPAN/8/1999/ tanggal 24 

Agustus 1999 jo. No. 17/Kep/ MK.WASPAN/8/2013 jo. No. 24/Kep/MK.WASPAN/8/2013 

tentang Jabatan Fungsional Dosen dan Angka Kreditnya. Jenjang karir dimaksud terdiri 

dari: Assisten Ahli, Lektor, Lektor Kepala, dan Guru Besar. Untuk Pengembangan tenaga 

dosen, IAIN Syekh Nurjati Cirebon melaksanakan kebijakan antara lain: 

a. Bantuan pelaksanaan kegiatan penelitian dan pengabdian kepada Masyarakat, yang 

disediakan oleh LP2M. 

b. Insentif bagi dosen yang menerbitkan publikasi ilmiah pada jurnal nasional 

terakreditasi maupun jurnal internasional. 

c. Fasilitasi dosen dalam pengembangan kompetensi melalui pelatihan/kursus, 

pemagangan, workshop/seminar dan bimbingan teknis 

Selain pengembangan diatas, setiap dosen tetap, IAIN Syekh Nurjati Cirebon juga 

diberikan kesempatan yang sama dalam jabatan structural sesuai dengan aturan/ 

ketentuan yang berlaku. Pengembangan tenaga dosen Ekonomi Syariah (EKOS) dilakukan 

melalui berbagai macam kegiatan yang terkait tri dharma Perguruan Tinggi. Program 

kegiatan pengembangan meliputi: 
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a. Keikutsertaan pada seminar/workshop/pelatihan/konferensi baik tingkat nasional 

(dikti/diktis/diknas) atau internasional.  

https://drive.google.com/file/d/1zxjQpd5Tr7Zq495cu6Vf6WsPVlfgfpMu/view?usp=sha

ring  

b. Keikutsertaan dalam organisasi profesi.  

e) Evaluasi Kinerja 

Evaluasi serta rekam kerja akademik dosen Prodi Ekonomi Syariah (S2) dilakukan 

berdasarkan: 

a. PP No.37 Tahun 2009 tentang Dosen. 

b. PP No. 41 Tahun 2009 tentang Tunjangan Profesi Guru dan Dosen, Tunjangan 

Khusus Guru dan Dosen serta Tunjangan Kehormatan Profesor. 

c. Permendiknas RI N. 47 Tahun 2009 tentang Sertifikasi Pendidik untuk Dosen. 

d. Peraturan Bersama Menteri Pendidikan dan Kebudayaan dan Kepala Badan 

Kepegawaian Negara Nomor:4/VIII /PB/2014 dan Nomor: 24 Tahun 2014 tentang 

Jabatan Fungsional Dosen dan Angka Kreditnya. 

e. PMA No 36 Tahun 2014 perubahan atas Peraturan Menteri Agama Nomor 66 Tahun 

2010 tentang Statuta Institut Agama Islam Negeri Syekh Nurjati Cirebon. 

f. Pedoman Kode Etik Dosen dan Tenaga Kependidikan Prodi Ekonomi Syariah 

Program Magisterak Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon. 

g. Pedoman BKD dan IKD 

h. Evaluasi kinerja dosen melalui penilaian beban kinerja dosen (BKD). Prinsip evaluasi 

BKD dan pelaksanaan tri dharma perguruan tinggi bagi dosen di lingkungan IAIN 

Syekh Nurjati Cirebon adalah sebagai berikut: 1) Berbasis evaluasi diri; 2) Saling 

asah, asih, dan asuh; 3) Meningkatkan profesionalisme dosen; 4) Meningkatkan 

atmosfer akademik; dan 5) Mendorong kemandirian akademik. 

f)   Pemberhentian 

a. Peraturan Pemerintah No 9 Tahun 2003 Tentang Wewenang Pengangkatan, 

Pemindahan dan Pemberhentian Pegawai Negeri Sipil. 

https://drive.google.com/file/d/1zxjQpd5Tr7Zq495cu6Vf6WsPVlfgfpMu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zxjQpd5Tr7Zq495cu6Vf6WsPVlfgfpMu/view?usp=sharing
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b. PMA No 36 Tahun 2014 perubahan atas Peraturan Menteri Agama Nomor 66 Tahun 

2010 tentang Statuta Institut Agama Islam Negeri Syekh Nurjati Cirebon 

c. Pedoman Kode Etik Dosen dan Tenaga Kependidikan Prodi Ekonomi Syariah 

Program Magister Ekonomi Syariah IAIN Syekh Nurjati Cirebon BAB XI dalam 

Pedoman Akademik Pascasarjana tentang Sanksi Pelanggaran. 

d. Pemberhentian dosen dilakukan sesuai dengan peraturan yang berlaku. Tiga 

tahapan diberikan pada dosen yang bermasalah, teguran, peringatan dan sanksi 

administrasi, dan pemberhentian. Hal ini dilakukan apabila melanggar kode etik dan 

tindakan amoral, memasuki batas usia pensiun (dosen 65 tahun, Guru Besar 70 

tahun, dan tenaga kependidikan 58 tahun), atas permintaan sendiri, gangguan 

kesehatan yang tidak dapat disembuhkan, dan meninggal dunia. 

1. Strategi Pencapaian Standar 

Pelaksanaan rekrutmen dan seleksi dosen di PT dan UPPS mencakup dosen tetap 

(PNS/ ASN) maupun dosen tidak tetap (LB). Rekrutmen dosen tetap di IAIN Syekh Nurjati 

Cirebon didasarkan pada rencana strategis pengembangan Jurusan/Program Studi, serta 

kompetensi dan rasio dosen-mahasiswa. Tahapan rekrutmen dosen dilakukan dengan 

mengacu pada pedoman penerimaan tenaga dosen sebagai berikut: 

a. Ketua Program Studi menganalisis, menghitung, dan memutuskan kebutuhan formasi 

dosen dan tenaga kependidikan untuk diusulkan kepada Rektor melalui Dekan. 

Pengajuan dari setiap Program Studi dibahas dalam rapat pimpinan institut untuk 

finalisasi formasi yang akan diajukan ke Menteri Agama melalui Dirjen Pendis. 

b. Panitia seleksi melakukan sosialisasi baik secara manual melalui standing banner di 

gedung rektorat selama 5 hari kerja maupun melalui website institut dan media 

lainnya. 

c. Sosialisasi mencakup jumlah lowongan formasi sesuai dengan bidang keahlian dan 

kompetensi, waktu pendaftaran, seleksi dan pengumuman hasil seleksi, persyaratan, 

dan materi seleksi yang terdiri dari tes kompetensi dasar, tes kebidangan meliputi 

microteaching, wawasan keagamaan, dan wawasan keislaman. 

d. Perekrutan dosen dan tenaga kependidikan dilakukan berdasarkan prinsip netral, 
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objektif, akuntabel, transparan, serta bebas dari kolusi, korupsi, dan nepotisme. 

e. Alokasi formasi dan jenis ketenagaan ditetapkan oleh Sekretariat Jenderal 

Kementerian Agama berdasarkan usulan dari Rektor IAIN Syekh Nurjati Cirebon. 

f. Setiap Warga Negara Indonesia yang memenuhi syarat berhak mengikuti seleksi 

tanpa dipungut biaya apapun. Syarat-syarat bagi pelamar meliputi: 1) berusia 

minimal 18 tahun dan maksimal 35 tahun; 2) tidak pernah dihukum karena tindak 

pidana kejahatan, tidak pernah diberhentikan dengan hormat atas permintaan 

sendiri atau tidak hormat sebagai PNS, atau diberhentikan tidak dengan hormat 

sebagai pegawai swasta. 

g. Rektor membentuk panitia seleksi yang bertugas untuk mengurus pendaftaran dan 

penyeleksian CPNS baik dosen maupun tenaga kependidikan. 

Seleksi calon dosen CPNS diadakan melalui tiga tahap: seleksi administrasi, Tes 

Kompetensi Dasar (TKD), dan Tes Kompetensi Bidang (TKB). Tes Kompetensi Dasar 

menggunakan Computer Assisted Test (CAT) yang meliputi wawasan kebangsaan, 

intelegensi umum, dan kepribadian. Sementara itu, Tes Kompetensi Bidang mencakup 

wawasan kebangsaan dan keislaman serta microteaching. Calon dosen tetap CPNS di 

IAIN Syekh Nurjati Cirebon harus memiliki kualifikasi akademik minimal Magister (S.2) 

sesuai dengan formasi yang dibutuhkan. Panitia seleksi CPNS akan mengumumkan 

peserta yang lolos seleksi pemberkasan untuk mengikuti ujian TKD, dan akan dipilih 

maksimal tiga orang dari masing-masing formasi berdasarkan peringkat TKD. 

Pengumuman peserta yang lulus TKD dilakukan secara terbuka melalui website IAIN 

Syekh Nurjati Cirebon. 

Seleksi Dosen Tetap Non-PNS (DTNPS) mencakup seleksi administrasi dan 

kompetensi, dan dilaksanakan sepenuhnya oleh IAIN Syekh Nurjati Cirebon secara 

mandiri, yang memerlukan kesiapan sumber daya dan dana perguruan tinggi. Untuk itu, 

Rektor IAIN Syekh Nurjati Cirebon membentuk panitia adhoc untuk melaksanakan 

proses rekrutmen berbasis dokumen, ujian, atau assessment. Baik pola pertama (ujian) 

maupun pola kedua (assessment) meliputi penilaian kompetensi dosen yang mencakup 

kompetensi kepribadian, kompetensi profesional (keilmuan dan keterampilan), 
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kompetensi pedagogik, dan kompetensi sosial. Seleksi dilakukan melalui tes tertulis yang 

meliputi tes kemampuan akademik dan tes bidang keahlian atau tes kompetensi bidang, 

serta tes lisan (wawancara), sesuai dengan situasi dan kondisi di IAIN Syekh Nurjati 

Cirebon. Penilaian kompetensi dosen diterapkan untuk mengukur sejauh mana 

kompetensi yang dimiliki dosen sesuai dengan kebutuhan perguruan tinggi, dan melalui 

assessment dapat dipantau kinerja seseorang yang telah memegang jabatan tertentu. 

2. Indikator Kinerja Utama 

a) Profil Dosen 

Profil DTPS yang bidang keahliannya sesuai dengan bidang Program S2 Ekonomi 

Syariah dalam Tabel 4.1.2.2, yang mencakup (1) nama lengkap, (2) nomor induk dosen 

nasional (NIDN) atau Nomor Induk Dosen Khusus (NIDK), (3) pendidikan, (4) bidang 

keahlian, (5) kesesuaian kompetensi, (6) jabatan akademik, (7) sertifikat pendidik. 

No. Nama Dosen NIDN/ 
NIDK 

Pendidikan Pasca 
Sarjana 

Bidang 
Keahlian 

Kesesuaia
n dengan 
Kompeten
si Inti PS 

Jabatan 
Akademi

k 

Sertifikat 
Pendidik 

Profesiona
l 

Magiste
r/ 

Magiste
r 

Terapan
/ 

Spesialis 

Doktor/ 
Doktor 

Terapan/ 
Spesialis 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Prof. Dr. Aan 
Jaelani, M.Ag 

20080267
03 

  S3- 
Pemikiran 
Islam 

Ekonomi 
Islam 

V Guru 
Besar 

In.02/1/PP
.00.09/140
6A/P/2010  

2 Prof. Dr. 
Kosim, M.Ag. 

20040164
02 

  S3- Hukum 
Islam 

Hukum 
Islam 

V Guru 
Besar 

092102703
914 

3 Prof. Dr. 
Adang 
Djumhur 
Salikin, M.Ag. 

  
20210359
01 
 

  S3-
Pengkajian 
Islam 

Fiqh V Guru 
Besar 

092102702
54 

4 Prof. Dr. 
Slamet 
Firdaus, M.A. 

20091157
01 

  S3- 
Pengkajian 
Islam 

Ilmu Tafsir V Guru 
Besar 

092102735
05 

5 Prof. Dr. 
Achmad, 
M.Ag. 

20080267
02 

  S3 -
Pengkajian 
Islam 

Hukum 
Islam 

V Guru 
Besar 

092102703
908 

https://drive.google.com/file/d/1iZglgH31Or6ylMDK-SwQcFT-I3bPT-GU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iZglgH31Or6ylMDK-SwQcFT-I3bPT-GU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hy6r8-6NrI-wTroMzTjYNuyHFEZy6BTE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hy6r8-6NrI-wTroMzTjYNuyHFEZy6BTE/view?usp=sharing
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6 Prof. Dr. Ida 
Rosnida, S.E., 
M.M, Ak, CA. 

41806670
3 

 S3 - 
Akuntansi 

Akuntansi 
Syariah 
dan 
Intitusi 
Keuangan 
Islam 

V Guru 
Besar 

911878075
10 

7 Prof. Dr. 
Abdus Salam 
DZ, M.M. 

20110354
01 

 S3- Ilmu 
Manajeme
n  

Ilmu 
Manajem
en 

V Guru 
Besar 

921027033
3 

8 Prof. Dr. 
Widodo 
Winarso, 
M.Pd.I 

  S3 – 
Psikologi 
Pendidikan 
Islam 

Psikologi 
Pendidika
n Islam 

V Guru 
Besar 

132102712
199 

9 Dr. Abdul Aziz, 
M.Ag. 

20260573
04 

   S3 - Ilmu 
Ekonomi 

 Ekonomi 
Syariah 

V Lektor 
Kepala 

102102706
314  

10 Dr. Ayus 
Ahmad Yusuf, 
S.E., M.Si. 

20010871
03 

 S3 -  Ilmu 
Ekonomi 

Ekonomi 
Makro 
Islam 

V Lektor 
Kepala 

921027355
2 

11 Dr. Sri 
Rokhlinasari, 
M.Si. 

20060873
03 

 S3 – 
Akuntansi 

Akuntansi 
Syariah 

V Lektor 
Kepala 

921027354
6 

12 Dr. Layaman, 
S.E., M.Si. 

20071072
01 

 S3 – Ilmu 
Ekonomi 

Ekonomi 
Manajem
en 

V Lektor 
Kepala 

142102713
081 

13 Dr. Wartoyo, 
M.Si. 

20020783
01 

 S3 – 
Ekonomi 
Syariah 

Zakat, 
Wakaf, 
Ekonomi 

V Lektor 
Kepala 

132102712
198 

14 Dr. Dewi 
Fatmasari, 
M.Si. 

20070173
03 

 S3 – Ilmu 
Ekonomi 

Ekonomi 
Pembang
unan 

V Lektor 
Kepala 

Dj.I/Dt.I.IV
/2/HM.01/
1635A/201

1 

15 Yono 
Haryono, 
Ph.D. 

BI Pusat 
Jakarta 

 S3 – 
Islamic 
Finance 

Banking 
and 
Finance 

 Praktisi  

Sumber : https://info.syekhnurjati.ac.id/daftar-nidnnup-serta-homebase/ 

 

b) Kinerja dosen 

Beban kerja mencakup kegiatan tridharma (pembelajaran, penelitian, dan 

pengabdian kepada masyarakat/PkM) dan kegiatan manajemen bagi yang 

menduduki jabatan tertentu (yaitu Rektor, Wakil Rektor, Dekan, Wakil Dekan, 

Ketua Lembaga, Sekretaris Lembaga, Kepala Program Studi, Sekretaris Program 

Studi, Kepala UPT, dan lain-lain). Beban kerja tersebut dituangkan dalam 

https://drive.google.com/file/d/1nSavThDtzFyRBUkg4sbYePZpdRy4iaHR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nSavThDtzFyRBUkg4sbYePZpdRy4iaHR/view?usp=sharing
https://info.syekhnurjati.ac.id/daftar-nidnnup-serta-homebase/
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bentuk satuan kredit semester (SKS). Dosen tetap di sini adalah DTPS yang 

keahliannya sesuai dengan bidang Ilmu Ekonomi dan Ekonomi Syariah.  

Tabel Pengakuan Rekognisi 

No. Nama Dosen Bidang 

Keahlian 

Rekognisi 

dan Bukti 

Pendukung 

Tingkat Tahun 

(YYYY) 

Wilaya

h 

Nasional Interna

-sional 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Prof Dr. H. Aan 

Jaelani, M.Ag. 

Ekonomi 

Syariah 

Sekjur 

Perbankan 

Syariah 

V   2010-

2015 

Dekan FSEI V   2015-

2019 

Dekan FEBI V   2019-

2023 

Rektor IAIN 

Syekh Nurjati 

Cirebon 

V   2023-

Sekarang 

2 Prof. Dr. Kosim, 

M.Ag 

Hukum Islam PJ Dekan 

FSEI  

V   2010- 

2011 

Wakil Dekan 

1 FSEI 

V   2011-

2015 

Wakil Dekan 

1 FSEI 

V   2015-

2019 

Ketua 

Program 

Studi S2 

Ekonomi 

Syariah 

V   2019-

2023 

Ketua 

Program 

Studi S2 HKI 

V   2023-

2027 

3 Prof. Dr. Adang 

Djumhur Salikin, 

M.Ag. 

Fiqh Ketua 

Yayasan Al-

Ishlah Bobos 

V   2020-

Sekarang 
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Ketua STEI 

Al-Ishlah 

Bobos 

V   2015-

2019 

Ketua KAHMI 

Cabang 

Cirebon 

V   2010-

2015 

Ketua KAHMI 

Jawa Barat 

V   2015-

2020 

4 Prof. Dr. Slamet 

Firdaus, M.A. 

Tafsir Ayat 

Ekonomi 

Islam 

 

Staf Ahli 

Bupati 

V       2021 

Badan 

Pengawas 

PDAM 

Indramayu 

V      2021 

Pembina 

Yayasan 

Wadi 

Fatimah 

V       2021 

Presenter 

Kegiatan 4th 

Indonesian 

Constitution

al Court 

International 

Symposium 

    V 2021 

Reviewer 

Jurnal 

Pemikiran 

Hukum Islam 

  V   2020 

Reviewer 

Jurnal 

Pemikiran 

Hukum Islam 

  V   2021 

5 Prof. Dr. 

Achmad, M.Ag. 

Ilmu Sosiologi 

Hukum Islam 

Ketua STAI 

Al-Ishlah 

Bobos 

V   2020-

Sekarang 
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Ketua ICMI 

Kab. Cirebon 

V   2010-

Sekarang 

Ketua MES 

Kab. Cirebon 

V   2010-

Sekarang 

Ketua 

Koperasi 

Islamic 

Center 

V   2015-

Sekarang 

Dekan FSEI V   2010-

2015 

6 Prof. Dr. Ida 

Rosnida, S.E., 

M.M, Ak, CA. 

Akuntansi Ketua Ikatan 

Sarjana 

Ekonomi 

Indonesia 

(ISEI) Cabang 

Cirebon 

V   2023-

2026 

Koordinator 

Komisariat 

Ikatan 

Akuntansi 

Indonesia 

(IAI) Jabar 

V   2023-

2027 

7 Prof. Dr. Abdus 

Salam DZ, M.M. 

Manajemen Ketua 

Yayasan Al-

Ishlah 

V   2019-

2023 

Ketua 

Program 

Studi S3 

Manajemen 

Pendidikan 

Islam UI 

Bunga 

Bangsa 

Cirebon 

V   2023-

Sekarang 

Ketua STEI 

Al-Ishlah 

Bobos 

V   2010-

2015 
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8 Prof. Dr. 

Widodo 

Winarso, M.PdI 

Pendidikan 

Matematika 

(Metode 

Penelitian 

Kuantitatif) 

Pengadminis

trasiaan 

Subbag 

Administrasi 

Akademik TU 

Fakultas 

Tarbiyah 

V   2011 

Tenaga 

Pengajar 

Asisten Ahli 

Golongan 

III.b 

(Lecturer) 

 V  2012 

Fungsional 

Edukatif 

Asisten Ahli 

Golongan 

III.b (Senior 

Lecturer) 

 V  2013 

Fungsional 

Edukatif-

Lektor 

Penata 

Golongan 

III.c 

(Assistant 

Professor) 

 V  2014 

Fungsional 

Edukatif-

Lektor 

Penata Tk.I 

Golongan 

III.d 

(Assistant 

Professor) 

 V  2016 

Fungsional 

Edukatif-

 V  2020 
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Lektor 

Kepala, 

Pembina-

Golongan 

IV.a 

(Associate 

Professor) 

Sekertaris 

Jurusan 

(Tugas 

Tambahan) 

V   2021-

2023 

Fungsional 

Edukatif-

Lektor 

Kepala, 

Pembina 

Tk.I-

Golongan 

IV.b 

(Associate 

Professor) 

 V  2023 

Fungsional 

Edukatif-

Guru Besar, 

Pembina 

Tk.I-

Golongan 

IV.b 

(Professor) 

 V  2023 

9 Dr. Abdul Aziz, 

M.Ag. 

Ekonomi 

Syariah 

Ketua 

Komisariat 

IAEI Cirebon 

V   2018-

2022 

Ketua Majelis 

Tarjih PDM 

Kota Cirebon 

V   2005-

2010 

Ketua 

Kordinator 

V   2016-

2020 
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Pendidikan 

ALFED 

Ketua MES  V   2016-

2020 

Ketua Bidang 

Penelitian 

Forum 

Komunikasi 

Dosen 

Brebes 

 V  2021-

2025 

Ketua 

Yayasan Al-

Islam Brebes 

 V  2015-

2020 

Sekretaris 

Yayasan Al-

Islam 

 V  2020-

2026 

Wakil Dekan 

3 FSEI 

V   2015-

2019 

Wakil Dekan 

2 FSEI 

V   2019-

2021 

Wakil Dekan 

1 FEBI 

V   2021-

2022 

Ketua Prodi 

Pascasarjana 

V   2023-

2027 

Ketua RW V   2015-

2027 

Ketua Bidang 

1 Sahabat 

Desa 

V   2022-

2024 

Konsultan 

STAI Al-

Bahjah 

Cirebon  

V   2019-

Sekarang 

Anggota 

Majelis 

dikdasmen 

V   2015-

2020 

https://drive.google.com/file/d/1JHqOZRuiJdFKfzkl1e6-4I3q8SIGOEyg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JHqOZRuiJdFKfzkl1e6-4I3q8SIGOEyg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JHqOZRuiJdFKfzkl1e6-4I3q8SIGOEyg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JHqOZRuiJdFKfzkl1e6-4I3q8SIGOEyg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JHqOZRuiJdFKfzkl1e6-4I3q8SIGOEyg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JHqOZRuiJdFKfzkl1e6-4I3q8SIGOEyg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VvaMH6JX95vnNEmshesrvSxt9wrip4bx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oNRWOsgWaztzxFncejHFlaFQG7dXyWx6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oNRWOsgWaztzxFncejHFlaFQG7dXyWx6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oNRWOsgWaztzxFncejHFlaFQG7dXyWx6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oNRWOsgWaztzxFncejHFlaFQG7dXyWx6/view?usp=sharing
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PWM Jawa 

Barat 

Anggota 

Profesi 

AFEBIS 

 V  2015-

2020 

Pembina 

DKM Darul 

Muslimin 

V   2020-

2027 

Konsultan 

Pendirian 

UMUS 

Brebes 

V   2010-

2012 

Pimpinan 

Daerah 

Muhammadi

yah Kab. 

Cirebon 

V   2015-

2020 

10 Dr. Ayus Ahmad 

Yusuf, S.E., 

M.Si. 

Ekonomi 

Makro Islam 

Wakil Dekan 

2 FSEI 

V   2010-

2015 

Ketua LPM V   2019-

Sekarang 

Narasumber 

pada acara 

China Market 

Opportunitie

s, Insight & 

HICOOL 

Global 

Competition 

2024 

  V 2024 

Narasumber 

HangZhou 

International 

Human 

Resources 

Exchange 

  V 2023 

https://drive.google.com/file/d/1JHqOZRuiJdFKfzkl1e6-4I3q8SIGOEyg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JHqOZRuiJdFKfzkl1e6-4I3q8SIGOEyg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JHqOZRuiJdFKfzkl1e6-4I3q8SIGOEyg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JHqOZRuiJdFKfzkl1e6-4I3q8SIGOEyg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1POvowRlsVhb01N4ebIraVgXETxW1wMMw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1POvowRlsVhb01N4ebIraVgXETxW1wMMw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1POvowRlsVhb01N4ebIraVgXETxW1wMMw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1POvowRlsVhb01N4ebIraVgXETxW1wMMw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1POvowRlsVhb01N4ebIraVgXETxW1wMMw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1POvowRlsVhb01N4ebIraVgXETxW1wMMw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1POvowRlsVhb01N4ebIraVgXETxW1wMMw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1POvowRlsVhb01N4ebIraVgXETxW1wMMw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1POvowRlsVhb01N4ebIraVgXETxW1wMMw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1v2FiS9k6uFkGf3SL5fpJmtaTAzmMrh15/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1v2FiS9k6uFkGf3SL5fpJmtaTAzmMrh15/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1v2FiS9k6uFkGf3SL5fpJmtaTAzmMrh15/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1v2FiS9k6uFkGf3SL5fpJmtaTAzmMrh15/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1v2FiS9k6uFkGf3SL5fpJmtaTAzmMrh15/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1v2FiS9k6uFkGf3SL5fpJmtaTAzmMrh15/view?usp=sharing


116 

 

and 

Cooperation 

Event 

2023, 

11 Dr. Sri 

Rokhlinasari, 

M.Si. 

Akuntansi 

Syariah 

Pengadminis

trasiaan 

Subbag 

Administrasi 

Akademik TU 

Jurusan 

Syariah 

V   1999 

Tenaga 

Pengajar 

Asisten Ahli 

Golongan 

III.a 

(Lecturer) 

 V  2002 

Fungsional 

Edukatif 

Asisten Ahli 

Golongan 

III.b (Senior 

Lecturer) 

 V  2003 

Fungsional 

Edukatif-

Lektor 

Penata 

Golongan III.c 

(Assistant 

Professor) 

 V  2005 

Fungsional 

Edukatif-

Lektor 

Penata Tk.I 

Golongan 

III.d 

(Assistant 

Professor) 

 V  2007-

2010 

https://drive.google.com/file/d/1v2FiS9k6uFkGf3SL5fpJmtaTAzmMrh15/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1v2FiS9k6uFkGf3SL5fpJmtaTAzmMrh15/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1v2FiS9k6uFkGf3SL5fpJmtaTAzmMrh15/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1v2FiS9k6uFkGf3SL5fpJmtaTAzmMrh15/view?usp=sharing
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Sekretaris 

jurusan 

(tugas 

tambahan 

Fungsional 

Edukatif-

Lektor 

Kepala, 

Pembina-

Golongan 

IV.a 

(Associate 

Professor) 

Ketua 

Jurusan 

(Tugas 

tambahan) 

 V  2011-

2018 

Fungsional 

edukatif-

Lektor 

Kepala, 

Pembina-

Golongan 

IV.a 

(Associate 

Professor) 

Wakil dekan 

II Jurusan 

(Tugas 

Tambahan) 

 V  2019-

2023 

Fungsional 

Edukatif-

Lektor 

Kepala, 

Pembina Tk.I-

Golongan 

IV.b 

(Associate 

Professor) 

 V  2024 
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Dewan Pakar 

MES 

V   2023-

Sekarang 

12 Dr. Layaman, 

S.E., M.Si. 

Ekonomi 

Manajemen 

Ketua Devisi 

Penelitian 

Ikatan Ahli 

Ekonomi 

Islam (IAEI) 

Komisariat 

IAIN Syekh 

Nurjati 

Cirebon 

V   2018 

Ketua 

Komisariat 

ISEI Cirebon 

V   2020 

Ketua Pusat 

Studi 

Ekonomi dan 

Kebijakan 

Pembanguna

n Daerah 

Fakultas 

Syariah dan 

Ekonomi 

Islam 

V   2020 

Ketua 

Jurusan 

Ekonomi 

Syariah FSEI 

V   2015-

2023 

Wakil Dekan 

1 

V   2023-

Sekarang 

13 Dr. Wartoyo, 

M.Si. 

Zakat, Wakaf, 

Ekonomi 

Ketua 

Jurusan 

Perbankan 

Syariah FEBI 

V   2023-

Sekarang 

Bendahara 

Koperasi 

Harapan 

V   2020-

2023 
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Sejahtera 

IAIN Cirebon 

14 Dr. Dewi 

Fatmasari, M.Si. 

Ekonomi 

Pembanguna

n 

Persatuan 

Isteri, 

Karyawan 

dan Dosen 

(PRISKAD) 

Universitas 

Kuningan 

 V  2017 

HALAL 

CENTRE IAIN 

Syekh Nurjati 

Cirebon 

 V  2019 

IAEI 

Komisariat 

IAIN Syekh 

Nurjati 

Cirebon 

 V  2019 

ISEI Cabang 

Cirebon 

 V  2020 

Pimpinan 

Daerah DMI 

Kuningan 

 V  2021 

Sekretaris 

Jurusan 

Perbankan 

Syariah 

 V  2020-

2021 

Ketua 

Jurusan 

Program 

Studi 

Pariwisata 

Syariah 

 V  2021-

2023 

Wakil Dekan 

II FEBI 

 V  2023-

sekarang 
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15 Yono Haryono, 

Ph.D. 

Islamic 

Banking and 

Finance 

Junior Bank 

Supervisor in 

Bank 

Indonesia 

Jakarta 

V   1999-

2005 

Bank 

Supervisor at 

Bank 

Indonesia 

Jakarta 

V   2005-

2007 

Task Force 

Risk 

Management 

V   2005-

2007 
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101 Dr. Layaman, S.E., M.Si. Literation and financial inclusion among creative 

economic msmes; a comparative study 

8 

102 Dr. Layaman, S.E., M.Si. Peran Otoritas Jasa Keuangan Cirebon Pada 

Perlindungan Konsumen Financial Technology 

Lending 

18 
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103 Dr. Layaman, S.E., M.Si. The mediating effect of proactive knowledge 

sharing among transformational leadership, 

cohesion, and learning goal orientation on 

employee performance 

37 

104 Dr. Layaman, S.E., M.Si. The Strategic Role Of Entrepreneurial Financial 

Literacy, Proactive Seeking Financial Access And 

Their Impact On SME Performance 

3 

105 Dr. Layaman, S.E., M.Si. Shariah Tourism Based on Local Wisdom: Religious, 

Income, Motivation, Demand and Value of 

Willingness to Pay (WTP) 

15 

106 Dr. Layaman, S.E., M.Si. Statistika; Aplikasi Dalam Penelitian Manajemen 3 

107 Dr. Layaman, S.E., M.Si. Pengaruh E-Money Terhadap Perilaku Konsumtif 

Dengan Kontrol Diri Sebagai Variabel Intervening 

7 

108 Dr. Layaman, S.E., M.Si. Pengendalian Intern, Pencegahan Fraud, dan Kinerja 

Perangkat Daerah 

1 

109 Dr. Layaman, S.E., M.Si. The Impact of Islamic Branding on Customer Loyalty 

with Customer Satisfaction as an Intervening 

Variable 

14 

110 Dr. Wartoyo, M.Si. Cryptocurrency in The Perspective of Maqasid Al-

Shariah 

23 

111 Dr. Wartoyo, M.Si. Pemetaan Industri Kreatif Di Kota Cirebon (Prospek 

Dan Tantangannya Dalam Upaya Peningkatan 

Ekonomi Masyarakat) 

3 

112 Dr. Wartoyo, M.Si. Program Pemberdayaan Ekonomi Mustahik Pada 

Umkm Di Lembaga Zakat Center Kota Cirebon 

4 

113 Dr. Wartoyo, M.Si. Analisis Penerapan PSAK No. 105 pada Tabungan 

Berjangka Mudharabah dan Pembiayaan 

Mudharabah 

2 

114 Dr. Wartoyo, M.Si. Rekontruksi Hukum Transaksi Muamalah Dengan 

Pendekatan Kaidah Fiqhiyyah 

2 

115 Dr. Wartoyo, M.Si. The Actualization of Sustainable Development Goals 

(SDGs) In Indonesia Economic Growth an Islamic 

Economic Perspective 

8 

116 Dr. Wartoyo, M.Si. The Contribution of Mosque-Based Sharia 

Cooperatives to Community Well-Being Amidst the 

COVID-19 Pandemic 

17 
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117 Dr. Wartoyo, M.Si. Membangun Kekuatan nilai perjanjian syariah 

Dalam upaya Meningkatkan Kinerja Karyawan Bank 

Syariah di Indonesia 

8 

118 Dr. Hj. Dewi Fatmasari, 

SE.,M.Si. 

Error Correction Model Approach as a Determinant 

of Stock Prices Analysis of Economic Improvement 

to Reduce Proverty in 2016-2020 

12 

119 Dr. Hj. Dewi Fatmasari, 

SE.,M.Si. 

Factors That Affect The Tendency of Accounting 

Fraud (Case Study At BUMN Banks In            

Kuningan Regency) 

1 

120 Dr. Hj. Dewi Fatmasari, 

SE.,M.Si. 

Market  Orientation And Product Innovation To 

Increase Competitive Advantages And Its Impact On 

Marketing Performance 

28 

121 Dr. Hj. Dewi Fatmasari, 

SE.,M.Si. 

Energy conservation and energy management for 

industry in indonesia in islamic economic 

perspective 

11 

122 Dr. Hj. Dewi Fatmasari, 

SE.,M.Si. 

The Role Of Atmosphere Store And Hedonic 

Shopping Motivation In Impulsive Buying Behavior 

13 

123 Dr. Hj. Dewi Fatmasari, 

SE.,M.Si. 

Technical Analysis and Value of Fathonah, Amanah, 

Shidiq and Tabligh (FAST) in Production Factor 

Management 

6 

124 Dr. Hj. Dewi Fatmasari, 

SE.,M.Si. 

Consumer identification in cigarette industry: Brand 

authenticity, brand identification, brand experience, 

brand loyalty and brand love tahun 2023 

23 

Tabel Luaran Penelitian/ PkM 

No Luaran Penelitian Dan Pkm Tahun 

(YYYY) 

Keterangan 

1 2 3 4 

II HKI: A) Hak Cipta, B) Desain Produk Industri, C) Perlindungan Varietas Tanaman 

(Sertifikat Perlindungan Varietas Tanaman, Sertifikat Pelepasan Varietas, Sertifikat 

Pendaftaran Varietas), D) Desain Tata Letak Sirkuit Terpadu, E) Dll.) 

1 Ilmu Ekonomi: Pengantar Memahami 

Ekonomi Mikro Dan Makro 

2023 EC00202317212, 10 Maret 2023 

2 Digital Banking Dan Financial 

Technology 

2023 EC00202385968, 19 Oktober 2023 

3 Ekonomi Islam Dan Penguatan 

Keuangan Ekonomi Global 

2023 EC00202397143 
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4 Perkembangan Ekonomi Kreatif Dan 

Ekonomi Industri Berbasis Digital 

2023 EC002023104139 

5 Fintech Dalam Keuangan Islam: Teori 

Dan Praktik 

2022 EC00202260926, 09 September 2022 

6 Model Kerjasama Perusahaan Dengan 

Pemerintah Desa: Belajar Dari Desa 

Banjaratma Tempo Dulu 

2022 EC00202265842, 20 September 2022 

7 Kapita Selekta Ekonomi Islam 

Kontemporer 

2022  EC00202124117, 25 Juli 2022 

8 Buku Panduan Penelitian Tesis Program 

Studi Magister Manajemen 

2022 EC00202124118, 25 Juli 2022 

9 Ekonomi Sufistik Model Al-Ghazali 

Telaah Analitik Terhadap Pemikiran Al-

Ghazali Tentang Moneter Dan Bisnis 

2022  EC00202124119, 25 Juli 2022 

10 model Pemberdayaan Keluarga Muslim 

Pesisir Utara Jawa (Pantura) (Survey 

Desa Eretan Kulon-Kabupaten 

Indramayu, Desa Gebang-Kabupaten 

Cirebon, Desa Kluwut Dan Desa 

Pulolampes-Kabupaten Brebes) 

2022 EC00201927731, 25 Juli 2022 

11 etika Bisnis Perspektif Islam 

Implementasi Etika Islami Untuk Dunia 

Usaha 

2022 EC00201706361, 25 Juli 2022 

12 Pendidikan Pancasila 2024 EC00202452649 

13 Tarekat Tijaniyah: Sejarah 

Perkembangan, Ajaran, Dan Dinamika 

Ekonomi Di Cirebon 

2021 EC00202105870  

14 Peta Gerakan Dan Pemikiran Islam Di 

Cirebon Pada Tahun 1990-An Dan 2000-

An: Dinamika Ekonomi, Sosial, Dan 

Politik 

2021 EC00202106183  

15 Halal Tourism Industry In Indonesia: 

Potential And Prospects 

2020 EC00202010119  

16 Keuangan Publik: Analisis Sejarah 

Pemikiran Ekonomi Islam 

2019 EC00201931470  
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c) Pengembangan Dosen 

Kegiatan pengembangan kompetensi dosen merupakan bagian penting dalam 

peningkatan kualitas pendidikan di perguruan tinggi. Beberapa aspek penting dalam 

pengembangan dosen meliputi, pelatihan berkelanjutan dan workshop yang fokus 

pada metode pengajaran terbaru, teknologi digital 

(https://drive.google.com/file/d/1DRjfRFXLD_vskodTnlbPWrJDQlBdhM58/view?usp=

sharing), dan penelitian. Ini dapat membantu dosen untuk terus meningkatkan 

kompetensinya sesuai dengan perkembangan terkini. Program mentorship untuk 

mengimplementasikan program mentorship di mana dosen senior membimbing 

dosen junior. Ini tidak hanya meningkatkan keterampilan pengajaran dan penelitian, 

tetapi juga membantu dalam penyesuaian dengan budaya institusi. Institusi dapat 

memberikan beasiswa atau cuti studi untuk memfasilitasi hal ini. Kolaborasi dalam 

penelitian untuk mencapai penelitian yang baik dan berkualitas di dalam maupun luar 

negeri (https://ejournal.iainmadura.ac.id/index.php/alihkam/article/view/7268). 

Kolaborasi ini dapat meningkatkan kualitas penelitian dan publikasi dosen, serta 

membuka jaringan akademik yang lebih luas (visiting lecturer, 

https://drive.google.com/file/d/1ZgVeSxfflkrcdD4xyBrlYVBw3kp0t2OY/view?usp=sha

ring). Sertifikasi dana kreditasi akan mendukung dosen untuk mendapatkan sertifikat 

professional 

(https://drive.google.com/file/d/16fVkjCYNy2PvEgLE8mPy0c9JC_6EfNbM/view?usp=

sharing) dan terlibat dalam proses akreditasi yang relevan dengan bidang keahlian 

mereka. 

d) Tenaga Kependidikan 

Kebijakan tertulis dalam bentuk peraturan perundang-undangan dan/atau 

peraturan pimpinan perguruan tinggi yang mengatur rekrutmen dan seleksi, 

penempatan, pengembangan, evaluasi kinerja, dan pemberhentian tenaga 

kependidikan di PT dan UPPS. Rekrutmen pegawai dilakukan sebagai upaya untuk 

memenuhi kebutuhan formasi yang ada. Rekrutmen PNS dilakukan melalui 

tahapantahapn: perencanaan, pengumuman, penyaringan, pengangkatan PNS 

https://drive.google.com/file/d/1DRjfRFXLD_vskodTnlbPWrJDQlBdhM58/view?usp=sharing
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sampai dengan pengangkatan menjadi PNS secara penuh. Adapun rekrutmen Dosen 

Tetap Non PNS dan Tenaga Kependidikan Kontrak dilakukan melalui tahapan-tahapan 

perencanaan, pengumuman, penyaringan, dan pengangkatan sebagai dosen dan tena 

kontrak. Pada dasarnya sistem rekrutmen dosen dan tenaga kependidikan kontrak 

tidak berbeda dengan peraturan dan ketentuan tentang rekrutmen dosen dan tenaga 

kependidikan PNS sesuai dengan PP Nomor 98 Tahun 2000 yang disempurnakan 

dalam PP Nomor 11 Tahun 2002.  

Hal-hal yang diatur dalam pengadaan dosen dan tenaga kependidikan sebagai 

pegawai negeri sipil yang diatur dalam PP Nomor 98 Tahun 2000 yang 

disempurnakan dalam PP Nomor 11 Tahun 2002 yang direalisasikan dalam seleksi 

dan perekrutan dosen dan tenaga kependidikan di IAIN Syekh Nurjati Cirebon adalah: 

Tahap Perencanaan dan Pengumuman Sistem perencanaan pengelolaan sumber daya 

manusia di IAIN Syekh Nurjati Cirebon mengacu pada beberapa peraturan resmi, 

yaitu: 

a. UU RI Nomor 14 Tahum 2005 tentang Guru dan Dosen; 

b. Peraturan Pemerintah Nomor 98 Tahun 2000 Tentang Pengadaan Pegawai Negeri 

Sipil; 

c. Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2002 Tentang Perubahan atas Peraturan 

Pemerintah Nomor 98 Tahun 2000 tentang Pengadaan Pegawai Negeri Sipil; 

d. Peraturan Pemerintah Nomor 9 Tahun 2003 tentang Wewenang Pengangatan, 

Pemindahan dan Pemberhentian Pegawai Negeri Sipil; 

e. SK Kepala Badan Kepegawaian Negara Nomor 11 Tahun 2002 tentang ketentuan 

Plaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2002; 

f. Grand Desain IAIN Syekh Nurjati Cirebon 2015-2039; 

g. Renstra IAIN Syekh Nurjati Cirebon 2015-2019 dan 2020-2024.  

 

3. Indikator Kinerja Tambahan 

Langkah UPPS dalam pengembangan kinerja dosen dan tenaga kependidikan antara lain: 
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a. Menciptakan kedisiplinan dan konsentrasi keilmuan atau kepakaran dosen bidang 

Ekonomi Syariah. 

b. Melakukan perekrutan tenaga kependidikan yang memiliki keahlian sesuai yang 

dibutuhkan. 

4. Evaluasi capaian Kinerja 

Evaluasi capaian kinerja DTPS S2 EKOS dilakukan melalui beberapa metode, 

diantaranya melalui rapat dosen dan pimpinan pada tengah semester dan akhir 

semester. Di samping itu, pihak prodi juga melakukan penyebaran angket, evaluasi 

kepuasan mahasiswa terhadap kinerja dosen dan target materi yang disampaikan. 

Terdapat berbagai faktor pendukung keberhasilan antara lain: 1) kejelasan standar bagi 

SDM; 2) ada kemauan dosen untuk mengembangkan diri; 3) ada motivasi dan dukungan 

yang tinggi dari pimpinan UPPS terhadap kinerja SDM; dan 2) institusi juga mendukung 

secara penuh terhadap peningkatan kinerja SDM. 

Faktor penghambat: 1) kemampuan publikasi pada jurnal internasional bereputasi, 2) 

networking dosen dengan pihak luar negeri. 

Akar masalah: 1) kemampuan menulis karya ilmiah dalam bahasa internasional, 2) latar 

belakang pendidikan yang berasal dari dalam negeri. 

Tabel II.11 Penilaian Indikator Tenaga Pendidik dan Kependidikan Tahun 2020 
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Sumber: https://drive.google.com/file/d/1UqzI4hxNpDX-tdDDqfrqbnHn-739s4cu/view?usp=sharing   

Grafik Penilaian Indikator Dosen 
 
Penilaian alumni terhadap kompetensi dosen di Program Studi Magister Ekonomi 

Syari’ah Program Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon sebagian besar (61%) baik. 

Demikian pula untuk penilaian suasana akademik, alumni sebagian besar masih 

menganggap baik. Namun tidak sebaik itu pada penilaian kesempatan terlibat dalam 

proyek penelitian dosen dan kesempatan menentuka arah kebijakan kampus. Sebagian 

alumni menjawab cukup baik. 

5. Penjaminan Mutu SDM 

Seluruh sumber Daya Manusia (SDM) di Prodi S2 EKOS IAIN Syekh Nurjati Cirebon 

memiliki kompetensi tinggi di bidangnya, untuk memberikan pembelajaran dan 

pembimbingan kepada Mahasiswa. Untuk menjaring SDM, baik pada tenaga pendidik 

maupun kependidikan berdasar pada pedoman akademik yang telah ditentukan aturan-

aturannya, khususnya prosedur pengangkatan dosen, kewajiban dan haknya, metode 

pengajaran, pembimbingan akademik dan disertasi pada mahasiswa. 

Penetapan 

Standar SDM di Program Magister EKOS yang ditetapkan adalah sesuai dengan standar 

yang sudah dijelaskan dalam pedoman akademik khususnya prosedur pengangkatan 

https://drive.google.com/file/d/1UqzI4hxNpDX-tdDDqfrqbnHn-739s4cu/view?usp=sharing
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dosen dan prosedur dalam renstra. Yakni dosen yang expert pada bidang-bidang sesuai 

yang dibutuhkan Prodi S2 EKOS. Selain iu, dosen-dosen yang mampu melakukan 

penelitian dan pengabdian pada masyarakat, sebagaimana dijelaskan dalam buku 

pedoman penelitian dan pengaabdian 

(https://drive.google.com/file/d/1mqyMVEDqS27e4EfwxGTmqN2DOSuz9b72/view?us

p=sharing). 

Pelaksanaan 

Pencapaian standar SDM yang kompeten dilaksanakan melalui berbagai kegiatan dari 

mulai recruitment dosen dengan menyusun panduan recruitment dosen, pemetaan 

keahlian dosen dalam bentuk homebasing, pendistribusian pembimbing dan pengujian 

disertasi kepada DTPS sesuai dengan keahliannya. 

Evaluasi 

Evaluasi pelaksanaan program pengajaran dilakukan melalui 1) rapat persiapan 

mengajar, rapat monitoring proses pengajaaran di tengah semester, dan rapat akhir 

semester untuk mengevaluasi penyelesaian tarjet materi ajar. 2) menyebar angket ke 

mahasiswa untuk mengetahui tingkat kepuasan mahasiswa terhadap kualitas 

pengajaran, penyelesaian pengajaran, dan pelayanan terhadap mahasiswa. 3) 

Perencanaan dan pengembangan SDM dievaluasi melalui pendataan profile dosen 

untuk mengukur rasio kecukupan. Secara eksternal diukur melalui pelaporan BKD dan 

IKD tiap semester serta LKH tiap bulan. (Lihat link 

https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/category/ikd/)  

Pengendalian 

Monitoring pelaksanaan perencanaan dan pengembangan SDM dilaksanakan pihak 

Prodi bekerjasama dengan LPM. Pengendalian proses pembelajaran dilakukan melalui 

Monitoring kesesuaian antara RPS dengan materi yang diajarkan, kesesuaian kontrak 

perkuliahan dengan pembelajaran yang dilakukan. Pengendalian pelaksanaan 

penelitian dilakukan oleh LPPM, sementara tema penelitian dilakukan oleh ketua prodi 

agar selaras dengan roadmap dan kebutuhan prodi. Pengendalian tema-tema disertasi 

https://drive.google.com/file/d/1mqyMVEDqS27e4EfwxGTmqN2DOSuz9b72/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mqyMVEDqS27e4EfwxGTmqN2DOSuz9b72/view?usp=sharing
https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/category/ikd/
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mahasiswa dilakukan oleh ketua prodi dalam proposal agar sesuai dengan roadmap 

penelitian prodi. Pengendalian bimbingan dilakukan sessuai dengan buku bimbingan 

disertasi. Pengendalian akademik mahasiswa dilakukan oleh pembimbing akademik. 

Peningkatan 

Ketercapaian standar dalam profile, kinerja, pengembangan SDM bukanlah akhir atau 

tujuan penjaminan mutu yang dilaksanakan oleh pascasarjana program studi S2 EKOS. 

Tujuan perencanaan dan pengembangan SDM pascasarjana program studi S2 EKOS 

adalah untuk secara terus menerus meningkatkan kinerja layanan, kinerja dosen dan 

profile dosen dalam rangka mencapai visi, misi pascasarjana. Terlebih lagi jabatan 

akademik DTPS yang belum ada Guru Besar dan Lektor Kepala sehingga peningkatan 

jabatan akademik dosen menjadi mutlak untuk dilaksanakan. 

6. Kepuasan Pengguna 

Kebijakan tertulis dalam bentuk peraturan perundang-undangan dan/atau 

peraturan pimpinan perguruan tinggi yang mengatur kepuasan dosen dan tenaga 

kependidikan terhadap manajemen SDM. Kebijakan tertulis dalam bentuk peraturan 

perundang-undangan dan/atau peraturan pimpinan perguruan tinggi  

1) Undang-undang Republik Indonesia Nomor 20 tahun 2003 tentang Sistem 

Pendidikan Nasional; 

2) Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 14 tahun 2005 tentang Guru dan Dosen; 

3) Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik; 

4) Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan 

Tinggi; 

5) Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2010 tentang Pengelolaan dan 

Penyelenggaraan Pendidikan sebagaimana telah diubah dengan Peraturan 

6) Pemerintah Nomor 66 Tahun 2010 tentang Perubahan atas Peraturan Pemerintah 

Nomor 17 Tahun 2010 tentang Pengelolaan dan Penyelenggaraan Pendidikan; 

7) Peraturan Presiden Nomor 8 Tahun 2012 tentang Kerangka Kualifikasi Nasional 

Indonesia; 
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8) Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 14 tahun 2014 tentang 

Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi; 

9) Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor 61 tahun 2016 

tentang Pangkalan Data Pendidikan Tinggi; 

10) Peraturan Menteri Riset, Teknologi, Dan Pendidikan Tinggi Republik Indonesia 

Nomor 62 Tahun 2016 Tentang Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi; 

11) Peraturan Menteri Riset, Teknologi, Dan Pendidikan Tinggi Republik Indonesia 

Nomor 100 Tahun 2016 Tentang Pendirian, Perubahan Pembubaran PTN dan PTS; 

12) Permendikbud Nomor 3 Tahun 2020, Perubahan atas Peraturan Menteri Riset, 

Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor 44 tahun 2015 dan Peraturan Menteri 

Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor 50 tahun 2018, tentang Standar 

Nasional Pendidikan Tinggi; 

13) Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 4 tahun 

2020 tentang Perubahan Perguruan Tinggi Negeri Menjadi Perguruan Tinggi Badan 

Hukum; 

14) Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 5 tahun 

2020 tentang Akreditasi Program Studi dan Perguruan Tinggi; 

15) Permendikbud Nomor 6 Tahun 2020 tentang Penerimaan Mahasiswa Baru Program 

Sarjana pada Perguruan Tinggi Negeri; 

16) Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 102 Tahun 2019 tentang 

Standar Keagamaan Pendidikan Tinggi Keagamaan Islam; 

17) Peraturan Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi Nomor 2 Tahun 2017 tentang 

Sistem Akreditasi Nasional Pendidikan Tinggi; 

18) Peraturan Badan Akrditasi Nasional Perguruan Tinggi Nomor 4 Tahun 2017 tentang 

Kebijakan Penyusunan Instrumen Akreditasi; 

19) Peraturan Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi Nomor 3 tahun 2019 tentang 

Instrumen Akreditasi Perguruan Tinggi; 

20) Peraturan Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi Nomor 4 tahun 2019 tentang 

Pengajuan Permohonan Akreditasi Program Studi dan Perguruan Tinggi; 
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21) Peraturan Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi Nomor 5 tahun 2019 tentang 

Instrumen Akreditasi Program Studi; 

22) Peraturan Badan Akrditasi Nasional Perguruan Tinggi Nomor 1 Tahun 2020 tentang 

Mekanisme Akreditasi untuk Akreditasi yang dilakukan oleh Badan Akreditasi 

Nasional Perguruan Tinggi; 

23) Peraturan Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi Nomor 2 tahun 2020 tentang 

Instrumen Suplemen Konversi; 

24) Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi No 14 

Tahun 2017 Tentang Pedoman penyusunan Survei Kepuasan Masyarakat Unit 

Penyelenggara Pelayanan Publik 

25) Pedoman Monitoring dan Evaluasi IAIN Syekh Nurjati Cirebon SK Rektor Nomor 

2136/In.08/R/PP.00.9/07/2020 z. Pedoman BKD/IKD AIN Syekh Nurjati Cirebon SK 

Rektor Nomor 0592/In.08/R/PP.00.9/02/2019. 

 

7. Simpulan Hasil Evaluasi serta Tindak Lanjut 

Evaluasi terhadap kebijakan dan pelaksanaan yang mengatur kepuasan dosen dan 

tenaga kependidikan terhadap manajemen SDM. 

a. Evaluasi Kebijakan dan pelaksanaan rekrutmen (Tinggal dinarasikan Positif, negatif, 

perbaikan, altenatif solusi). 

b. Program penerimaan melalui jalur CPNS dan tendik kontrak mampu menambah 

kualitas dan kuantitas SDM di lingkungan IAIN Syekh Nurjati Cirebon, tetapi sistem 

rekrutmen tendik yang sifatnya semi sentralistis dengan model CAT, sehingga lebih 

memberi peluang pada calon yang memiliki kecerdasan intelektual daripada 

kecerdasan lainnya. 

c. Evaluasi jumlah dan kualitas (aspek kualitas) Jumlah tendik di UPPS kurang 

terpenuhi, tetapi untuk tendik yang sudah S2 baru 4 orang, dan terbatasnya 

tenaga laboran dan teknisi komputer. Adapun untuk kualitas tendik di UPPS sudah 

baik dan terampil dalam menggunakan teknologi informasi. 

d. Evaluasi pengembangan kompetensi tenaga kependidikan UPPS Pelatihan-
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pelatihan untuk pengembangan wawasan dan skill tendik sudah dilakukan dengan 

baik melalui pelatihan layanan IT, pembinaan pegawai, dan pelatihan khusus untuk 

pengoperasian laboratorium bahasa. 

Tindak lanjut yang telah diambil oleh UPPS dalam rangka meningkatkan kualitas 

kebijakan dan implementasi pengukuran kepuasan dosen dan tenaga kependidikan 

terhadap manajemen SDM. 

a. Memfasilitasi tendik dalam mengikuti pelatihan; 

b. Memfasilitasi tendik dalam mengikuti pembinaan pegawai; 

c. Pengembangan kompetensi dan kualifikasi tendik melalui studi lanjut  

d. Pemberian penghargaan bagi tendik yang berprestasi. 

 

B.5 Keuangan, Sarana, dan Prasarana 

1. Latar Belakang 

Peningkatan mutu pendidikan tinggi menjadi agenda besar pemerintah untuk 

menghadapi MEA (Masyarakat Ekonomi Asean). Peraturan-peraturan dikeluarkan dari 

mulai undang-undang PT, peraturan presiden tentang KKNI, permenristek dan 

permendikbud tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi. Salah satu standar utamanya 

adalah terkait dengan pembiayaan. Dalam hal ini, perlu ditetapkan standar mutu tentang 

keuangan yaitu mengenai: 

a. Standar Pelibatan dalam Perencanaan 

Keterlibatan semua unit/pusat/lembaga dalam perencanaan target kinerja, perencanaan 

kegiatan/ kerja dan perencanaan alokasi dan pengelolaan dana. 

b. Standar Pengalokasian Biaya 

Dana operasional dan pengembangan (termasuk hibah) untuk mendukung kegiatan 

program akademik (pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat) 

program studi/unit/pusat/lembaga harus memenuhi syarat kelayakan jumlah dan tepat 

waktu. 

c. Standar Sarana Prasarana 

Adapun standar mutu tentang sarana dan prasarana, yaitu: 
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1. Standar sarana Pembelajaran. 

2. Standar prasarana Pembelajaran. 

 
Tujuan 

Peningkatan kualitas dan mutu perguruan tinggi melalui pencapaian visi misi terutama 

tingkat Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati terkait mutu keuangan, sarana dan prasarana 

mengacu pada standar yang dibuat oleh LPM, sebagai berikut: 

a. Memaksimalkan perolehan dana dari berbagai sumber. 

b. Optimalisasi dan efisiensi penggunaan dana. 

c. Pemenuhan kecukupan, aksesibilitas, dan mutu sarana. 

d. Kecukupan, aksesibilitas dan mutu sistem informasi. 

e. Kecukupan, aksesibilitas, dan mutu prasarana. 

Hal ini bertujuan untuk memberikan pelayanan paripurna kepada seluruh stakeholders. 

 
Rasional 

Untuk mencapai tujuan tersebut, ditetapkan rasional atas strategi pencapaian standar 

keuangan, sarana dan prasarana, sebagai berikut. 

a. Tersusunnya kebijakan pengelolaan keuangan yang mencakup: perencanaan, sumber-

sumber keuangan, pengalokasian, realisasi, dan pertanggung jawaban. 

b. Tersusunnya kebijakan pengelolaan sarana dan prasarana yang mencakup: 

perencanaan, pengadaan, pemanfaatan, pemeliharaan, dan penghapusan. 

c. Persentasi perolehan dana yang bersumber dari mahasiswa terhadap total perolehan 

dana perguruan tinggi. 

d. Rata-rata dana operasional proses pembelajaran/mahasiswa/tahun. 

e. Persentase penggunaan dana penelitian terhadap total dana perguruan tinggi. 

f. Persentase penggunaan dana PkM terhadap total dana perguruan tinggi. 

g. Kecukupan sarana terlihat dari ketersediaan, kemutakhiran, kesiap pakaian mencakup: 

fasilitas dan peralatan untuk Proses Belajar Mengajar (PBM), penelitian, dan PkM. 

Mengacu kepada SN DIKTI Pasal 32. PT harus menyediakan sarana untuk yang 

berkebutuhan khusus. 
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h. Ketersediaan sistem TIK (Teknologi Informasi dan Komunikasi) untuk: 1) mengumpulkan 

data yang akurat, dapat dipertanggung jawabkan dan terjaga kerahasiaannya, 2) 

mengelola dan menyebarkan ilmu pengetahuan. 

i. Kecukupan prasarana terihat dari ketersediaan, kemutakhiran, kesiap pakaian 

mencakup: fasilitas dan peralatan untuk PBM, Penelitian, dan PkM. 

 

1. Kebijakan 

Kebijakan tertulis dalam bentuk peraturan perundang-undangan dan/atau peraturan 

pimpinan perguruan tinggi yang mengatur pemerolehan, pengelolaan, dan penggunaan 

dana untuk kegiatan pendidikan, penelitian, dan PkM di UPPS. Pengembangan sarana 

akademik dilakukan dengan perencanaan yang jelas agar pemanfaatannya dalam 

kegiatan akademik dan penelitian benar- benar efektif, efisien, dan produktif dalam 

memberikan dukungan yang optimal dalam proses belajar mengajar dan penelitian. 

Tujuan penetapan standar Keuangan, Sarana dan Prasana oleh IAIN Syekh Nurjati 

adalah dalam rangka menjadi acuan untuk meningkatkan kualitas sarana dan 

prasarana, memastikan komponen dan besaran biaya operasional dan investasi, 

penyediaan anggaran dana, sumber dan mekanisme penganggaran yang efektif, 

efesien dan memenuhi unsur akuntabilitas. 

2. Rasional 

Penetapan standar keuangan, sarana dan prasarana IAIN Syekh Nurjati dan 

termasuk program Pascasarjana Prodi Magister Ekonomi Syariah merujuk pada 

Permenristek Dikti No. 44 tahun 2015 pasal 31, 40 ayat 1, 49 ayat 1, 52 ayat 1, 60 ayat 

1, 63 ayat 1. Dan SN DIKTI Pasal 32. PT harus menyediakan sarana untuk yang 

berkebutuhan khusus. Perumusan dan penetapan standar keuangan, sarana dan 

prasarana di IAIN Syekh Nurjati Cirebon untuk menjamin pelaksanaan tridharma 

pendidikan tinggi. Selanjutnya standar yang ditetapkan mendukung ketercapaian visi 

IAIN Syekh Nurjati Cirebon. 
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Mekanisme dalam penetapan standar keuangan, sarana dan prasarana adalah 

sebagai berikut: 

a. Perumusan Standar dilakukan oleh kepanitiaan yang bersifat Ad-Hoc yang di SK kan 

oleh Rektor Iain Syekh Nurjati Cirebon. 

b. Penetapan Standar oleh Rektor dengan SK Rektor setelah terlebih dahulu 

mendapatkan persetujuan dari masukan-masukan serta pertimbangan- 

pertimbangan dari senat IAIN Syekh Nurjati Cirebon. 

1) Peraturan Menteri Agama Nomor 55 Tahun 2014 tentang Penelitian dan 

Pengabdian kepada Masyarakat pada Perguruan Tinggi Keagamaan; 

https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=1799&t=Peraturan+Menteri+Ag

ama+Nomor+55+Tahun+2014+Tentan 

2) Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 6994 Tahun 2018 tentang 

Agenda Riset Keagamaan Nasional (ARKAN) 2018–2028; 

https://web.syekhnurjati.ac.id/spi/wp-content/uploads/sites/15/2021/02/3.-

SK.-Penelitian-Pengembangan-Nasional-2019.pdf 

3) Peraturan Menteri Keuangan Nomor: 32/PMK.02/2018 tentang Standar Biaya 

Masukan Tahun Anggaran 2019; 

https://jdih.kemenkeu.go.id/Abtrak/2018/32~PMK.02~2018Per.pdf 

4) Peraturan Menteri Keuangan Nomor: 62/PMK.02/2018 tentang Standar Biaya 

Keluaran Tahun Anggaran 2019; 

https://anggaran.kemenkeu.go.id/in/post/peraturan-menteri-keuangan 

5) Peraturan Menteri Keuangan Nomor: 119/PMK.02/2020 tentang Standar Biaya 

Masukan Tahun Anggaran 2021; 

https://peraturan.bpk.go.id/Details/144966/pmk-no-119pmk022020 

6) Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 2952 Tahun 2017 tentang 

Petunjuk Teknis Pembentukan Komite Penilaian dan/atau Reviewer dan Tata 

Cara Pelaksanaan Penilaian Penelitian pada Perguruan Tinggi Keagamaan Islam; 

https://diktis.kemenag.go.id/v1/public/files/a615467b8c62a0e084980d6c24d4e

fd7.KEPDIRJEN%207322%20(JUKNIS%20BANTUAN%20PENELITIAN%20SBK%20P

https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=1799&t=Peraturan+Menteri+Agama+Nomor+55+Tahun+2014+Tentan
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=1799&t=Peraturan+Menteri+Agama+Nomor+55+Tahun+2014+Tentan
https://web.syekhnurjati.ac.id/spi/wp-content/uploads/sites/15/2021/02/3.-SK.-Penelitian-Pengembangan-Nasional-2019.pdf
https://web.syekhnurjati.ac.id/spi/wp-content/uploads/sites/15/2021/02/3.-SK.-Penelitian-Pengembangan-Nasional-2019.pdf
https://jdih.kemenkeu.go.id/Abtrak/2018/32~PMK.02~2018Per.pdf
https://anggaran.kemenkeu.go.id/in/post/peraturan-menteri-keuangan
https://peraturan.bpk.go.id/Details/144966/pmk-no-119pmk022020
https://diktis.kemenag.go.id/v1/public/files/a615467b8c62a0e084980d6c24d4efd7.KEPDIRJEN%207322%20(JUKNIS%20BANTUAN%20PENELITIAN%20SBK%20PTKI%202021).pdf
https://diktis.kemenag.go.id/v1/public/files/a615467b8c62a0e084980d6c24d4efd7.KEPDIRJEN%207322%20(JUKNIS%20BANTUAN%20PENELITIAN%20SBK%20PTKI%202021).pdf
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TKI%202021).pdf 

7) Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 7320 Tahun 2020 Tentang 

Petunjuk Teknis Program Bantuan Penelitian, Publikasi Ilmiah dan Pengabdian 

Kepada Masyarakat (Litapdimas) Lanjutan Tahun Anggaran 2021; 

https://diktis.kemenag.go.id/v1/public/files/ce00c46ed05a42978406cc30544ea

b8f.KEPDIRJEN%207320%20(JUKNIS%20BANTUAN%20LITAPDIMAS%20LANJUTA

N%202021).pdf 

8) Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri Syekh Nurjati Cirebon 

nomor:1975/ln.08/R/TL.01/06/2021 Tentang Penerima Bantuan Penelitian 

Institut Agama Islam Negeri Syekh Nurjati Cirebon; 

https://repository.syekhnurjati.ac.id/9221/2/SYARAT%20TAMBAHAN%20GUBE

S_SK%20HIBAH%20PENELITIAN%20DLL.pdf 

9) Peraturan Presiden nomor 54 tahun 2011 tentang Perubahan Atas Peraturan 

Presiden Nomor 54 Tahun 2010 Tentang Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah; 

https://peraturan.bpk.go.id/Details/41219/perpres-no-54-tahun-2011 

10) Peraturan Presiden nomor: 70 tahun 2012 tentang Perubahan Kedua Atas 

Peraturan Presiden Nomor 54 Tahun 2010 Tentang Pengadaan Barang/Jasa 

Pemerintah; 

https://jdih.kemenkeu.go.id/fulltext/2015/4TAHUN2015PERPRES.pdf 

11) PMA 11 Tahun 2013 tentang Organisasi dan Tata Kerja (Ortaker) IAIN Syekh 

Nurjati Cirebon; https://web.syekhnurjati.ac.id/spi/wp-

content/uploads/2019/03/PMA-11-2013-Ortaker-IAIN-Cirebon.pdf 

3. Strategi Pencapaian Standar 

Strategi UPPS dalam pencapaian standar keuangan, sarana, dan prasarana yaitu sebagai 

berikut. 

a. Upaya menambah berbagai sumber pendapatan yang dapat dipertanggung jawabkan 

dan dilakukan melalui: 

1) Penyusunan kebijakan pengelolaan keuangan. 

https://diktis.kemenag.go.id/v1/public/files/a615467b8c62a0e084980d6c24d4efd7.KEPDIRJEN%207322%20(JUKNIS%20BANTUAN%20PENELITIAN%20SBK%20PTKI%202021).pdf
https://diktis.kemenag.go.id/v1/public/files/ce00c46ed05a42978406cc30544eab8f.KEPDIRJEN%207320%20(JUKNIS%20BANTUAN%20LITAPDIMAS%20LANJUTAN%202021).pdf
https://diktis.kemenag.go.id/v1/public/files/ce00c46ed05a42978406cc30544eab8f.KEPDIRJEN%207320%20(JUKNIS%20BANTUAN%20LITAPDIMAS%20LANJUTAN%202021).pdf
https://diktis.kemenag.go.id/v1/public/files/ce00c46ed05a42978406cc30544eab8f.KEPDIRJEN%207320%20(JUKNIS%20BANTUAN%20LITAPDIMAS%20LANJUTAN%202021).pdf
https://repository.syekhnurjati.ac.id/9221/2/SYARAT%20TAMBAHAN%20GUBES_SK%20HIBAH%20PENELITIAN%20DLL.pdf
https://repository.syekhnurjati.ac.id/9221/2/SYARAT%20TAMBAHAN%20GUBES_SK%20HIBAH%20PENELITIAN%20DLL.pdf
https://peraturan.bpk.go.id/Details/41219/perpres-no-54-tahun-2011
https://jdih.kemenkeu.go.id/fulltext/2015/4TAHUN2015PERPRES.pdf
https://web.syekhnurjati.ac.id/spi/wp-content/uploads/2019/03/PMA-11-2013-Ortaker-IAIN-Cirebon.pdf
https://web.syekhnurjati.ac.id/spi/wp-content/uploads/2019/03/PMA-11-2013-Ortaker-IAIN-Cirebon.pdf
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2) Penggalian dana hibah untuk investasi lahan dan prasarana yang menunjang. 

3) Peningkatan sumber penerimaan mahasiswa. 

4) Perubahan pola pengelolaan keuangan dari SATKER ke BLU atau PTNBH. 

5) Penerimaan beasiswa non kemenag melalui bekerjasama dengan berbagai 

lembaga donor/sponsor. 

6) Peningkatan dana penelitian dan PkM untuk dosen dan mahasiswa. 

b. Optimalisasi pertanggungjawaban keuangan melalui: 

1) Peningkatan koordinasi penyerapan dan perencanaan anggaran 

2) Audit internal 

3) Audit eksternal 

4) Penyusunan Laporan Keuangan 

5) Penyelesaian tindak lanjut temuan 

c. Pemenuhan sarana dan prasarana terlihat dari ketersediaan, kemutakhiran, 

kesiappakaian baik untuk proses belajar mengajar maupun laboratorium, meliputi: 

1) Pembenahan dan pengadaan ruang kuliah yang representative. 

2) Pengadaan ruang telekonferensi. 

3) Penataan dan perbaikan ruang administrasi akademik dan administrasi umum PPs. 

4) Pengembangan ruang data center dan ruang pengelola E-Journal dan website. 

5) Pengembangan perpustakaan digital PPs yang terkoneksi dengan perpustakaan 

pusat. 

6) Pengusulan penataan ruang sidang promosi Magister untuk sidang tertutup dan 

sidang terbuka serta ruang sidang yudisium berikut kelengkapannya yang 

refresentatif. 

d. Ketersediaan sistem TIM (Teknologi Informasi dan Komunikasi) 

1) Pengembangan sistem informasi dan website. 

2) Penguatan jaringan internet dan hotspot. 

3) Penambahan bandwitch internet. 

4) Pengembangan data center dan security network. 

5) Penguatan DRC (Disaster Recovery Center). 
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6) Pengembangan informasi melaui media TV dengan running text. 

7) Pengadaan jaringan dan komputer untuk online antar prodi dan institusi. 

8) Penguatan SDM untuk programer dan operator. 
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4. Indikator Kinerja Utama 

a) Keuangan 
No. Jenis Penggunaan Unit Pengelola Program Studi 

 (Rupiah) 

Program Studi 

 (Rupiah) 

TS-2 TS-1 TS Rata-rata TS-2 TS-1 TS Rata-rata 

1 2 3 4 5 6 3 4 5 6 

1 Biaya Operasional Pendidikan                 

  a. Biaya Dosen (Gaji, Honor) 16200000000 16200000000 16200000000 16200000000 1800000000 1800000000 1800000000 1800000000 

  b. Biaya Tenaga Kependidikan (Gaji, Honor) 3564000000 3564000000 3564000000 3564000000 396000000 396000000 396000000 396000000 

  c. Biaya Operasional Pembelajaran (Bahan dan 

Peralatan Habis Pakai) 

3032100000 3032100000 3032100000 3032100000 336900000 336900000 336900000 336900000 

  d. Biaya Operasional Tidak Langsung (Listrik, Gas, 

Air, Pemeliharaan Gedung, Pemeliharaan Sarana, 

Uang Lembur, Telekomunikasi, Konsumsi, 

Transport Lokal, Pajak, Asuransi, dll.) 

270000000 270000000 270000000 270000000 30000000 30000000 30000000 30000000 

2 Biaya operasional kemahasiswaan (penalaran, 

minat, bakat, dan kesejahteraan). 

225000000 225000000 225000000 225000000 25000000 25000000 25000000 25000000 

Jumlah 23291100000 23291100000 23291100000 23291100000 2587900000 2587900000 2587900000 2587900000 

3 Biaya Penelitian 1305000000 1305000000 1305000000 1305000000 145000000 145000000 145000000 145000000 

4 Biaya PkM 696600000 696600000 696600000 696600000 77400000 77400000 77400000 77400000 

Jumlah 2001600000 2001600000 2001600000 2001600000 222400000 222400000 222400000 222400000 

5 Biaya Investasi SDM 2250000000 2250000000 1350000000 1950000000 250000000 250000000 150000000 216666666,7 

6 Biaya Investasi Sarana 1800000000 1800000000 2250000000 1950000000 200000000 200000000 250000000 216666666,7 

7 Biaya Investasi Prasarana 10800000000 8100000000 4500000000 7800000000 1200000000 900000000 500000000 866666666,7 

Jumlah 14850000000 12150000000 8100000000 11700000000 1650000000 1350000000 900000000 1300000000 

Sumber: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1VPX7NWIhVGuznnHq_LxrsSSuPAt4_wMV/edit?gid=64828463#gid=64828463  

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1VPX7NWIhVGuznnHq_LxrsSSuPAt4_wMV/edit?gid=64828463#gid=64828463
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b) Sarana 

Sistem pengelolaan sarana dan prasarana di Laboratoirum IAIN Syekh Nurjati 

Cirebon diatur dalam Surat Keputusan Rektor, sekaligus sebagai Lab. Program Studi 

S2 Ekonomi Syariah: 

Nama 

Laborato

rium 

Jenis Peralatan 

Utama 

Jumlah 

Unit 

Kepemilikan Kondisi Utilisasi 

(Jam/ 

Minggu) 

 
SD SW Terawat Tidak 

Terawat 

Lab. 

Komputer 

PC Lab. 40 V - V - 56 

Server 1 V - V - 168 

Hub 2 V - V - 168 

AC 2 V - V - 56 

Kipas duduk 2 V - V - 56 

PC di kantor 2 V - V - 56 

Meja 40 V - V - 56 

Kursi 40 V - V - 56 

Meja Dosen di 

Lab 

2 V - V - 56 

Kursi Dosen di 

Lab 

2 V - V - 56 

Meja Kantor 7 V - V - 56 

Kursi Kantor 7 V - V - 56 

Sarana lainnya yaitu perpustakaan, yaitu 1) Perpustakaan IAIN Syekh Nurjati 

Cirebon sebagai sumber pustaka yang dapat dimanfaatkan oleh seluruh civitas 

akademika memiliki berbagai macam koleksi baik berbentuk fisik maupun digital. 

Seluruh koleksi tersebut terpelihara dan terinventarisir dengan baik. Seperti yang 

tertulis dalam tabel di bawah ini dikutip dari Laporan Tahunan Kegiatan Akademik 
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IAIN Syekh Nurjati Cirebon selama tiga tahun terakhir yang terakhir diperbarui pada 

31 Desember 2019, dan 2) perpustakaan khusus Pascasrajana. 

Adapun koleksi yang berada di perpustakaan pusat yaitu IAIN Syekh Nurjati Cirebon, 

tersedia pula portal-portal digital yang dapat diakses, antara lain: 

(1) MORA REF: https://moraref.kemenag.go.id/  

(2) Open Library: http://openlibrary.org  

(3) Perpustakaan Nasional RI: http://e-resources.perpusnas.go.id  

(4) DOAJ: http://doaj.org  

(5) Feedbooks: http://feedbooks.com  

(6) SINTA: https://sinta.kemdikbud.go.id/  

(7) Portal Garuda: https://garuda.kemdikbud.go.id/  

Sedangkan koleksi yang berupa buku dan lainnya dapat dilihat pada Tabel berikut: 

No 
Jenis 

Koleksi 

Tahun 

2021 2022 2023 

Judul Eks Judul Eks Judul eks 

1 Buku teks / Umum 8524 41856 9063 43058 9518 5594 

2 Referensi 1007 1682 1044 1851 1073 913 

3 Kol. Tandon 9616 9616 10023 10023 10619 10619 

4 Kol. The Asia 

Foundation 

375 748 375 748 375 748 

5 Koleksi Hibah dari BI 258 261 258 261 258 261 

6 Kol. Hibah dari 

Perpusnas RI 

500 1000 500 1000 500 1000 

7 Skripsi 8877 8877 9959 9959 11565 11565 

8 Tesis 786 786 851 851 966 966 

9 Laporan Penelitian 235 235 235 235 246 46 

10 Jurnal Ilmiah 128 503 145 524 169 569 

http://moraref.or.id/research
http://moraref.or.id/research
http://openlibrary.org/
http://openlibrary.org/
http://e-resources.perpusnas.go.id/
http://e-resources.perpusnas.go.id/
http://doaj.org/
http://doaj.org/
http://feedbooks.com/
http://feedbooks.com/
http://sinta.ristekdikti.go.id/
http://sinta.ristekdikti.go.id/
http://garuda.ristekdikti.go.id/
http://garuda.ristekdikti.go.id/
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11 Majala 35 120 39 131 42 137 

12 Surat Kabar 

Berlangganan 

4 1336 9 3006 9 322 

13 Kol. Digital dalam 

bentuk CD (skripsi & 

tesis) 

1500 1500 2500 2500 3500 500 

14 Prosiding       

 Prosiding cetak 1 1 5 5 5 5 

 e-Prosiding       

 Nasional - - - - 83 3 

 Internasional - - - - 11 11 

15 Klipping dalam 

bentuk buku 

9 72 9 72 9 72 

16 Laporan Tahunan 1 1 2 2 3 3 

17 Indeks / Katalog 16 24 16 24 16 24 

18 Pidato pengukuhan 

Guru Besar 

- - - - - - 

19 Koleksi Cirebonese 

Corner 

406 657 685 711 715 750 

 a. Buku teks 121 124 130 130 131 31 

 b. Ensiklopedi 1 8 1 8 1 8 

 c. Al Qur’an 1 12 50 50 50 0 

 d. Katalogv/ Indek 14 16 14 16 14 6 

 e. Skripsi 37 37 37 37 37 37 

 f. Tesis 3 3 3 3 3 3 

 g. Disertasi 3 3 3 3 3 3 

 h. Laporan 

Penelitian 

83 83 83 83 83 83 

 i. Artikel 9 9 9 9 9 9 

 j. E-books 200 200 200 200 200 200 

 k. E-kliping tentang 

Cirebonologi 

101 101 101 101 101 1 
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 l. Jurnal 10 10 10 10 10 10 

 m. Tabloid 1 14 1 14 1 4 

 n. Majalah 3 15 3 15 3 15 

 o. Buletin 1 3 1 3 1 3 

 p. Peta 5 5 5 5 5 5 

 q. Lukisan Kaca 4 4 4 4 4 4 

 r. Kol. Digital dalam 

bentuk DVD 

6 6 6 6 10 10 

 s. Kamus 2 2 2 2 2 2 

 t. Globe 1 1 1 1 1 1 

 u. Katalog buku 1 1 1 1 1 1 

 
DATA KETERSEDIAAN KOLEKSI PADA PERPUSTAKAAN PASCA SARJANA UIN SIBER SYEKH 

NURJATI CIREBON TAHUN 2024 (Recap Report, 8/3/2024) 

NO. JENIS PUSTAKA JUMLAH JUDUL JUMLAH EKSEMPLAR 

1 Buku Teks 2.476 5.496 

2 Jurnal Nasional Terakreditasi (Kampung Jurnal) - 

3 Jurnal Internasional - - 

4 Prosiding 24 24 

5 Tesis 1.376 1.376 

6 Disertasi 2 (proses olah) 2 (proses olah) 

Sumber:  https://opac.syekhnurjati.ac.id/perpuspasca/admin/index.php?mod=reporting 

 

c) Kecukupan dan Aksesibilitas Prasarana 

Untuk keperluan pelaksanaan akademik, Prodi S2 EKOS IAIN Syekh Nurjati 

Cirebon dilengkapi dengan sarana dan fasilitas teknologi informasi yang mendukung 

tercapainya tujuan pembelajaran. Fasilitas yang ada saat ini diantaranya adalah 

komputer lengkap dengan jaringan internet untuk perpustakaan dan administrasi, 

infocus di setiap ruang kelas, serta laptop untuk menunjang perkuliahan. Selain itu, 

https://opac.syekhnurjati.ac.id/perpuspasca/admin/index.php?mod=reporting
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Prodi juga menyediakan komputer untuk mahasiswa dan jaringan internet yang dapat 

digunakan oleh mahasiswa, tenaga pendidik, serta pimpinan dan staf. 

Pengembangan jaringan komputer (LAN-Local Area Network) dan Wifi di Prodi 

merupakan upaya untuk menyebarluaskan ilmu pengetahuan. Dengan jaringan 

komputer memungkinkan pertukaran informasi dengan lebih cepat dan lengkap. 

Pada saat ini, fasilitas internet khusus untuk lingkungan Pascasarjana IAIN Syekh 

Nurjati Cirebon disediakan dengan bandwidth 2 Mb. Adapun sistem informasi yang 

dikembangkan oleh Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon diharapkan dapat 

menunjang aktivitas akademik dan non akademik sehingga akan berdampak pada 

pelayanan kepada mahasiswa. 

 

5. Indikator Kinerja Tambahan 

Perencanaan anggaran dilaksanakan melalui mekanisme penyusunan Rencana Kerja 

Anggaran Kementerian atau Lembaga (RKA-K/L) yang diatur secara khusus dalam 

Peraturan Pemerintah No. 90 Tahun 2010 dan peraturan perundang-undangan 

lainnya yang berlaku. Alokasi dan pelaksanaannya pun sesuai dengan rencana 

anggaran tersebut yang telah disetujui oleh Rektor sebagai Kuasa Pengguna Anggaran 

(KPA). Oleh karena itu, tidak terdapat indikator kinerja tambahan untuk kriteria 

keuangan, sarana dan prasarana. 

6. Evaluasi capaian Kinerja 

Hasil dari evaluasi pada capaian standar keuangan, sarana dan prasarana pada Prodi 

S2 EKOS menunjukkan bahwa ketersediaan sarana dan prasarana untuk kegiatan 

proses pembelajaran sangat menunjang dan ketersediaan untuk kegiatan penelitian 

dan pengabdian kepada masyarakat yang dilakukan oleh dosen sangat menunjang 

dari ketersediaan sarana dan prasarana diharapkan dapat meningkatkan kualitas 

mahasiswa dan dosen sehingga dapat menghasilkan lulusan yang sesuai dengan 

kompetensi keilmuannya. Beriut rekapitulasi respon mahasiswa/alumni terhadap 

sarpras S2 Ekonomi Syariah Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon 
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Sumber: https://drive.google.com/file/d/1UqzI4hxNpDX-tdDDqfrqbnHn-739s4cu/view?usp=sharing  

Diagram di atas menunjukan bahwa kualitas sarana dan prasarana cuku baik (46 %), 

baik (34 %), buruk 13 %, dan hanya 3 % yang menyatakan sangat baik. Sisanya, 4 % 

menyatakan sangat buruk. 

7. Penjaminan Mutu Keuangan, Sarana, dan Prasarana 

Untuk menjamin standar keuangan, sarana dan prasarana yang digunakan dalam 

mengemban misi prodi S2 EKOS dan Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon, maka 

penjaminan mutu perlu dilakukan. Penjaminan mutu ini dilakukan melalui siklus 

PPEPP sebagaimana termuat dalam SPMI yang ada. 

 
Penetapan 

Sistem monitoring dan pengelolaan keuangan di Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati 

Cirebon mengatur mengenai pengelolaan keuangan. Untuk menjamin terwujudnya 

kinerja pengelolaan keuangan institut, pengawasan dilaksanakan untuk menjamin 

terwujudnya kinerja pengelolaan keuangan UPPS, pengawasan dilaksanakan oleh 

Wakil Rektor II bidang keuangan dan umum serta Satuan Pengendalian Internal yang 

ditetapkan dengan keputusan rektor. Sistem penetapan anggaran dan sebagainya 

mengacu pada RKAKL Institut yang di dalamnya termasuk anggara untuk Pascasarjana 

dan Prodi. 

 

https://drive.google.com/file/d/1UqzI4hxNpDX-tdDDqfrqbnHn-739s4cu/view?usp=sharing
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Pelaksanaan 

Pemanfaatan barang milik institut selain tanah dan/atau bangunan, dilaksanakan 

oleh Rektorat, Fakultas, dan Unit Kerja lain setelah mendapat persetujuan. 

Pemeliharaan barang milik institut berpedoman pada DIPA. Pengelola berwenang 

untuk melakukan pemantauan dan insvestigasi atas pelaksanaan, penggunaan, 

pemanfaatan, dan pemindahtanganan barang milik institut sesuai ketentuan 

perundang-undangan. Pengeluaran biaya operasional sesuai dengan ToR dan SPM 

yang ditetapkan oleh KPA. 

Evaluasi 

Evaluasi keuangan sarana dan prasarana dilakukan oleh Satuan Pengawas Internal 

(SPI) dalam kegiatan Audit Mutu Internal (AMI). Sedangkan evaluasi eksternal 

dilakukan melalui audit eksternal oleh BPK dan Irjen. Hasil terakhir keterserapan 

anggaran secara institusional sebesar 96% dan diperoleh status Wajar Tanpa 

Pengecualian (WTP). 

Pengendalian 

Sistem monitoring dan pengelolaan sarana prasarana dilakukan SPI dari mulai 

perencanaan sampai pelaporan keuangan, penggunaan sarana dan prasana. 

Peningkatan 

Dalam rangka tindak lanjut pemantauan dan insvestigasi sebagaimana dimaksud, 

Pengelola dapat meminta aparat pengawas fungsional untuk melakukan audit 

terhadap pelaksanaan penggunaan, pemanfaatan dan pemindahtanganan barang 

milik yayasan. Hasil audit disampaikan kepada SPI untuk ditindaklanjuti sesuai 

ketentuan peraturan perundang-undangan. 

 

8. Kepuasan Pengguna 

Kepuasan pengguna dalam aspek keuangan disurvey dari mahasiswa dan dosen. 

Survey ini menggunakan angket skala likert dari 1 sampai dengan 5. Analisis yang 

digunakan menggunakan proporsional sehingga dapat memberikan data kepuasan 

terhadap aspek-aspek layanan keuangan, sarana dan prasarana yang ada. Hasil 
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survey menunjukkan bahwa kepuasan terhadap layanan keuangan, sarana dan 

prasarana prodi dan UPPS dapat dilihat di bawah ini. 

Sarana Prasarana: 

Kepuasan sarana prasarana terutama layanan perpustakaan UPPS mendapat nilai 42 

% baik, sedangkan yang menyatakan sangat baik 39%. Hal ini dapat dilihat pada 

diagram berikut: 

 

Berdasarkan data pada gambar di atas, Pelayanan perpustakaan dinilai baik oleh 42% 

alumni, sementara 39% alumni menilai cukup baik. Terdapat 10% alumni menilai 

pelayanan perpustakaan sangat baik, sementara ada 7% alumni menilai buruk dan 2% 

menilai sangat buruk. 

 

9. Simpulan Hasil Evaluasi serta Tindak Lanjut 

Berdasarkan dari hasil capaian kinerja dan kepuasan penggunan terhadap 

pengelolaan keuangan, sarana dan prasarana di S2 EKOS memiliki potensi yang baik 

pada tahun 2022, dan dapat memanfaatkan penggunaannya secara optimal. 

https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-content/uploads/LAPORAN-

RTM22_stempel.pdf  

 
Masalah dan Akar Masalah 

Pemanfaatan sistem teknologi dan informasi terhadap pengelolaan upps dan prodi 

sehingga menghambat realisasi pengelolaan saeana dan prasarana serta keuangan 

menjadi tersendat. 

https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-content/uploads/LAPORAN-RTM22_stempel.pdf
https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-content/uploads/LAPORAN-RTM22_stempel.pdf
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Perbaikan dan Pengembangan 

Pemanfaatan dan penggunaan fasilitas baik fasiltas pembelajaran dan fasilitas yang 

lainnya perlu adanya pemahaman dalam pemakaiannya agar semua fasilitas bisa dijaga 

dan dipelihara bersama sama. Perlu pemanfaatan sistem informasi untuk pengelolaan 

sistem keuangan dan pengelolaan sistem sarana dan prasarana lebih baik (transparan 

dan akuntabel) secara optimal sehingga semua civitas dapat mengakses secara mudah. 

 

B.6 Pendidikan 

Kurikulum dan Jaminan Pembelajaran 

1. Latar Belakang 

Prodi S2 Ekonomi Syariah memiliki latar belakang yang meliputi kebutuhan akan 

ahli-ahli yang mampu mengkaji dan mengembangkan Ekonomi Syariah sesuai dengan 

dinamika masyarakat. Visi Prodi S2 EKOS adalah Menjadi Pusat Kajian Ekonomi Syariah 

yang Unggul dan Terkemuka di tingkat Nasional berbasis Kearifan Lokal dengan 

Perspektif Multikultural tahun 2025. Untuk mewujudkan visi tersebut, Prodi S2 EKOS 

memiliki misi, yaitu (a) mengintegrasikan nilai-nilai dan norma-norma kearifan lokal 

dalam pengkajian dan penelitian Ekonomi Syariah untuk memperkuat identitas lokal 

serta memberikan solusi yang sesuai dengan konteks budaya, (b) mendorong penelitian 

dan pengembangan Ekonomi Syariah yang inovatif, mendalam, dan berdampak, dengan 

fokus pada perubahan sosial, kesejahteraan keluarga, dan harmoni sosial, 

mengupayakan peningkatan mutu akademik dengan mengembangkan kurikulum yang 

relevan dan berkualitas, memfasilitasi dosen untuk mengikuti pelatihan dan konferensi 

ilmiah, serta (c) mendorong publikasi di jurnal internasional dan nasional bereputasi, 

menjalin kolaborasi yang erat dengan lembaga-lembaga terkait, baik di tingkat nasional 

maupun internasional, untuk memperluas wawasan dan meningkatkan kualitas 

penelitian serta mengembangkan jejaring yang bermanfaat untuk pengembangan ilmu 

Ekonomi Syariah, dan mengintegrasikan kegiatan penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat (PkM) dalam pembelajaran guna memberikan kontribusi nyata kepada 
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masyarakat sekitar dan menjembatani kebutuhan akademik dengan kebutuhan praktis 

masyarakat terkait Ekonomi Syariah.  

Tujuan utamanya adalah menciptakan lulusan yang memiliki kemampuan akademik 

dan keterampilan praktis untuk mengkaji, menganalisis, dan mengaplikasikan Ekonomi 

Syariah dalam konteks lokal, nasional, dan internasional. Selain itu, program ini 

bertujuan memperkuat karakteristik proses pembelajaran melalui kurikulum yang sesuai 

dengan standar mutu perguruan tinggi. 

Strategi pencapaian standar perguruan tinggi meliputi pengembangan kurikulum S2 

Prodi Ekonomi Syariah berbasis KKNI yang berfokus pada komprehensifnya pendalaman 

ilmu Ekonomi Syariah dengan memperhatikan karakteristik proses pembelajaran, 

rencana proses pembelajaran, pelaksanaan proses pembelajaran, dan monitoring serta 

evaluasi proses pembelajaran secara berkesinambungan. Integrasi kegiatan penelitian 

dan PkM dalam pembelajaran menjadi bagian integral untuk mengembangkan 

kemampuan riset dan kontribusi positif terhadap masyarakat. 

Suasana akademik dipersiapkan berdasarkan analisis internal dan eksternal, 

memastikan kondisi yang mendukung proses pembelajaran yang efektif dan berinovasi. 

Posisi dan daya saing program studi terus ditingkatkan melalui pengembangan jejaring, 

kolaborasi dengan lembaga terkait, serta partisipasi aktif dalam forum akademik dan 

keilmuan baik tingkat nasional maupun internasional. Dengan strategi ini, Prodi S2 

Ekonomi Syariah berupaya mencapai standar mutu perguruan tinggi dan memberikan 

kontribusi yang signifikan dalam bidang Ekonomi Syariah. 

Kurikulum ini diterapkan melalui pengajaran yang berkualitas, ditandai dengan 

adanya ciri-ciri pembelajaran yang sesuai dengan prinsip dan pencapaian Mata Kuliah 

(MK). Pembelajaran direncanakan dengan baik dengan menyusun Rencana 

Pembelajaran Studi (RPS) yang relevan dengan pencapaian pembelajaran, bahan ajar, 

dan mata kuliah yang telah diatur dalam kurikulum berbasis SNPT KKNI. Kecocokan 

antara materi yang diajarkan oleh dosen dengan RPS perlu dipantau untuk memastikan 

sesuai dengan pencapaian pembelajaran mata kuliah yang diamanatkan. Proses evaluasi 

juga diatur dan dilakukan sesuai dengan panduan akademik yang telah ditetapkan, 
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hingga memberikan penilaian kepada mahasiswa. Evaluasi proses pembelajaran ini juga 

dilaksanakan dengan menggunakan teknik dan alat penilaian yang sesuai dengan 

pencapaian pembelajaran tersebut. Kebaruan dan relevansi materi dan metode 

pengajaran selalu diinginkan oleh para dosen dalam pembelajaran dengan memadukan 

hasil-hasil penelitian dan pengabdian mereka dalam pengajaran. Tujuannya adalah 

untuk mendekatkan materi pembelajaran dengan konteks kehidupan dan situasi yang 

dihadapi oleh masyarakat, sehingga mahasiswa selalu menerima materi ajar yang dapat 

langsung diadaptasi dengan permasalahan yang muncul di masyarakat, untuk 

memecahkan masalah. 

Capaian tujuan pembelajaran juga dipengaruhi oleh aktivitas di luar ruangan, 

seperti diskusi, seminar, workshop yang bertujuan untuk mengembangkan keterampilan 

lunak mahasiswa, serta penelitian untuk memperkuat materi ajar yang diberikan kepada 

mahasiswa. Oleh karena itu, suasana akademik terus ditingkatkan untuk mendukung 

tujuan institusi, yaitu menciptakan lingkungan akademik yang kondusif. Sumber:  

https://drive.google.com/file/d/1y9zC2_RoOGBEg2_WEptQtx1ce2gRHAy2/view?usp=sh

aring dan 

https://drive.google.com/file/d/1Qxj5grQhar0pbYFvDl8ZRCpjXtom8YUe/view?usp=shari

ng  

2. Kebijakan 

Kurikulum Program Magister Ekonomi Syariah (EKOS) di IAIN Syekh Nurjati Cirebon 

disahkan melalui keputusan yang dikeluarkan oleh Rektor IAIN Syekh Nurjati Cirebon, 

bersama dengan program studi lain di lingkungan institusi tersebut. Penyusunan 

kurikulum dilakukan secara operasional dengan merujuk pada pedoman kurikulum 

Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI). Dalam aspek praktis-akademis, 

implementasi kurikulum, langkah-langkah pencapaian, dan elemen terkait kegiatan 

akademik mengikuti pedoman akademik mahasiswa yang diperbarui setiap tahun dan 

disampaikan kepada setiap mahasiswa baru. Dari segi operasional, kebijakan pendidikan 

mengikuti Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) tahun 2017, terutama menyangkut 

Standar Pendidikan. https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/dok-mutu/kebijakan-mutu/  

https://drive.google.com/file/d/1y9zC2_RoOGBEg2_WEptQtx1ce2gRHAy2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1y9zC2_RoOGBEg2_WEptQtx1ce2gRHAy2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Qxj5grQhar0pbYFvDl8ZRCpjXtom8YUe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Qxj5grQhar0pbYFvDl8ZRCpjXtom8YUe/view?usp=sharing
https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/dok-mutu/kebijakan-mutu/
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3. Strategi Pencapaian Standar 

Program Studi S2 Magister Ekonomi Syariah (EKOS) memiliki strategi yang kokoh 

untuk mencapai standar yang telah ditetapkan perguruan tinggi terkait pendidikan. 

Strategi ini mencakup beberapa aspek penting, mulai dari kurikulum hingga suasana 

akademik, dengan memperhatikan alokasi sumber daya dan mekanisme kontrol. 

a. Kurikulum 

Kurikulum dirancang untuk memenuhi standar perguruan tinggi terkait pendidikan 

dengan memasukkan aspek inti pengetahuan, keterampilan, dan sikap yang 

diperlukan. Kurikulum tersebut mengacu pada standar nasional dan kebutuhan 

masyarakat, termasuk perkembangan terbaru dalam bidang Ekonomi Syariah. 

https://drive.google.com/file/d/1USOPbvOkXZT8PfpDw1nVKoKI1hPjupCh/view?usp=

sharing dan https://drive.google.com/file/d/14KzbvopfYS_cWM586JV5d7OPgCgNt-

m3/view?usp=sharing  

b. Pembelajaran 

Karakteristik Proses Pembelajaran pada prodi S2 EKOS yaitu pembelajaran 

mengedepankan pendekatan interaktif, kolaboratif, dan mendalam. Pemanfaatan 

teknologi informasi juga menjadi bagian integral dari proses pembelajaran. Setiap 

mata kuliah memiliki Rencana Pembelajaran Studi (RPS) yang terintegrasi dengan 

tujuan kurikulum dan capaian pembelajaran. Ketua Prodi mewajibkan dosen 

pengampu setiap matakuliah membuat RPS. 

https://drive.google.com/drive/folders/1pkJRml791gVCKJxNL0S9z3WR0iIAixyC  

Prodi menetapkan dalam RPS mesti memuat unsur-unsur; Rencana Pembelajaran 

Semester (RPS) disusun dengan memuat 6 bagian utama, yakni: 1) Identitas Mata 

Kuliah; 2) Capaian Pembelajaran MK; 3) Deskripsi Mata kuliah; 4) Metodologi 

pembelajaran; 5) Rincian Pertemuan; 6) Referensi/Sumber; dan 7) Assesmen dan 

penilaian. Prodi dan gugus mutu melakukan monitoring evaluasi. Pelaksanaan 

pembelajaran dilakukan secara terstruktur dan terfokus sesuai dengan RPS, dengan 

melibatkan interaksi antara dosen dan mahasiswa.  

Proses pembelajaran secara terus-menerus dimonitor dan dievaluasi untuk 

https://drive.google.com/file/d/1USOPbvOkXZT8PfpDw1nVKoKI1hPjupCh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1USOPbvOkXZT8PfpDw1nVKoKI1hPjupCh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14KzbvopfYS_cWM586JV5d7OPgCgNt-m3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14KzbvopfYS_cWM586JV5d7OPgCgNt-m3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pkJRml791gVCKJxNL0S9z3WR0iIAixyC
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memastikan efektivitasnya, dan penyesuaian dilakukan sesuai kebutuhan. 

Selanjutnya, penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) diintegrasikan 

dalam kurikulum untuk memastikan mahasiswa terlibat dalam penelitian terkini. 

Dosen memberikan bimbingan pada mahasiswa dalam melaksanakan penelitian 

terkait Ekonomi Syariah dan mendukung PkM yang bermanfaat bagi masyarakat. 

c. Suasana Akademik 

Terkait suasana akademik, Prodi S2 EKOS menciptakan suasana akademik yang 

kondusif dengan mempromosikan diskusi akademik, kolaborasi, dan partisipasi aktif 

mahasiswa dalam kegiatan ilmiah. Workshop, seminar, konferensi, dan diskusi ilmiah 

secara rutin diselenggarakan untuk memelihara suasana akademik yang inspiratif. 

Sumber daya yang mencakup tenaga pengajar berkualitas, fasilitas belajar-mengajar, 

akses ke perpustakaan dan basis data, serta dukungan teknologi informasi 

dialokasikan secara proporsional. Untuk mekanisme kontrol ketercapaian dilakukan 

melalui evaluasi internal dan eksternal yang berkala. Data pencapaian standar 

dipantau dan dievaluasi untuk mengidentifikasi perbaikan yang diperlukan. Selain itu, 

adanya audit internal dan pengawasan progres pencapaian standar juga menjadi 

mekanisme kontrol yang efektif. 

Dengan mengintegrasikan komponen-komponen ini secara efektif, UPPS dan 

Program Studi Magister EKOS dapat mencapai dan mempertahankan standar yang 

telah ditetapkan oleh perguruan tinggi terkait proses pendidikan. 

  
Foto Kuliah Luring MK. Tafsir Ayat Ekonomi Foto Kuliah Daring 
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4. Indikator Kinerja Utama 

1) Kurikulum Program Studi yang diakrediasi 

a. Keterlibatan pemangku kepentingan 

Kurikulum Program Magister Ekonomi Syariah (EKOS) di Program 

Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon disusun dengan melibatkan berbagai 

pihak yang memiliki kepentingan terkait. Para pemangku kepentingan, seperti 

Wakil Rektor I, Direktur Pascasarjana, Wakil Direktur, Ketua dan Sekretaris Prodi, 

LPM, dosen, dan mitra, terlibat aktif dalam proses penyusunan kurikulum. 

Mereka terlibat dalam pemetaan pencapaian pembelajaran, menentukan bahan 

ajar, menetapkan mata kuliah, dan menyusun silabi sebagai bagian dari Rencana 

Pembelajaran Studi (RPS). Selain itu, mereka juga mengidentifikasi kemampuan 

yang dibutuhkan oleh masyarakat terhadap lulusan program Magister EKOS. 

LPM menjalankan peran khusus dalam memonitor proses penyusunan 

kurikulum, memastikan bahwa kurikulum yang dihasilkan sesuai dengan standar 

isi yang ditetapkan. Sementara itu, pihak Institut juga dilibatkan untuk 

memastikan keselarasan antara visi, misi, dan tujuan Program Studi Magister 

EKOS dengan Program Pascasarjana dan visi misi institusi secara keseluruhan. 

Keterlibatan berbagai pihak ini dalam penyusunan kurikulum memastikan 

bahwa kurikulum yang dihasilkan mencerminkan kebutuhan dan standar yang 

tinggi, serta relevan dengan tuntutan masyarakat dan perkembangan ilmu 

pengetahuan. Dengan melibatkan banyak pemangku kepentingan, dapat 

dihasilkan kurikulum yang komprehensif, relevan, dan berdaya saing tinggi yang 

akan memberikan manfaat maksimal bagi mahasiswa dan masyarakat. 

b. Dokumen kurikulum 

Beban SKS prodi Magister EKOS adalah 54 SKS (Kemendikbutristek No. 53 

Tahun 2023). Struktur kurikulum Program Studi prodi Ekos Program Pascasarjana 

IAIN Syekh Nurjati Cirebon diproyeksikan ke dalam empat semester seperti 

terlihat pada Tabel berikut: 
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Tabel 6.1 Daftar Mata Kuliah Prodi S2 EKOS 
 

Semester Mata Kuliah SKS 

I Studi Naskah Ekonomi Islam (Arab Text) 3 

I Studi Naskah Ekonomi Islam (English Text) 3 

I Maqashid Syariah Ekonomi Islam 3 

I Tafsir Ayat-Ayat Ekonomi  3 

I Hadits-Hadits Ekonomi 3 

I Desain Riset Kuantitatif Ekonomi Syariah 3 

I Desain Riset Kualitatif Ekonomi Syariah 3 

II Ekonomi Islam Global 3 

II Makro Ekonomi Islam 3 

II Mikro Ekonomi Islam 3 

II Proposal Tesis/ Publikasi Ilmiah 3 

II Studi Pemikiran Ekonomi Islam 3 

III Ekonomi Digital dan E-commerce 6 

III Fiqh Ekonomi Islam 3 

IV Tesis 6 

 TotaL SKS 54 
               Sumber: 

https://drive.google.com/file/d/1USOPbvOkXZT8PfpDw1nVKoKI1hPjupCh/view?usp=sharing 

 

Integrasi materi pembelajaran dalam Kurikulum Program Studi Magister 

Ekonomi Syariah dapat diamati dari susunan dan proses perkuliahan. Kurikulum 

ini menyajikan beragam materi kajian yang mencakup berbagai aspek ilmu 

pengetahuan yang menjadi fondasi keahlian di bidang Magister Ekonomi Syariah. 

Mata kuliah tersebut terbagi dalam kategori dasar, keahlian, dan penunjang, 

membentuk dasar pemikiran bagi mahasiswa agar memiliki pemahaman 

menyeluruh dan kemampuan menerapkan ilmu yang telah dipelajari. Beberapa 

mata kuliah yang disajikan meliputi Tafsir Ayat-ayat dan Haditas-hadits Ekonomi, 

Maqasid Syariah, Maqashid Syarih Ekonomi, Fiqh Ekonomi, Desain Penelitian 

Kualitatif dan Kuantitatif, dan lainnya sebagaimana dalam tabel.  

Pembelajaran 

1) Karakteristik proses pembelajaran  

Proses pembelajaran di Program Studi ini menekankan pemenuhan 

https://drive.google.com/file/d/1USOPbvOkXZT8PfpDw1nVKoKI1hPjupCh/view?usp=sharing
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karakteristik yang esensial bagi pengembangan kompetensi mahasiswa. 

Pendekatan pembelajaran yang diadopsi mencakup sifat-sifat interaktif, 

holistik, integratif, saintifik, kontekstual, tematik, efektif, kolaboratif, dan 

berpusat pada mahasiswa. Interaktivitas diintegrasikan dalam setiap sesi 

pembelajaran untuk mendorong keterlibatan aktif mahasiswa, 

mempromosikan diskusi, dan meningkatkan pemahaman. Holistik dan 

integratif memastikan bahwa setiap elemen kurikulum terhubung erat untuk 

memberikan pemahaman menyeluruh dan menyatukan perspektif yang 

beragam. 

Pendekatan saintifik menggarisbawahi pentingnya penggunaan metode 

penelitian dan pemecahan masalah, sementara kontekstual dan tematik 

memastikan keterkaitan materi pembelajaran dengan kehidupan nyata dan 

permasalahan yang dihadapi masyarakat. Efektivitas proses pembelajaran 

diperjuangkan untuk memaksimalkan hasil belajar dengan metode yang tepat 

dan bervariasi. Keterlibatan kolaboratif ditekankan untuk mendorong kerja 

tim, dialog, dan komunikasi yang produktif. Terutama, proses pembelajaran 

berpusat pada mahasiswa, di mana mahasiswa didorong untuk aktif dalam 

pengambilan keputusan, pengelolaan belajar, dan pengembangan diri. 

Program Studi menerapkan proses pembelajaran yang mencerminkan 

karakteristik ini untuk memastikan bahwa profil lulusan sesuai dengan capaian 

pembelajaran yang telah direncanakan dalam dokumen kurikulum. Hal ini 

bertujuan untuk mempersiapkan lulusan yang kompeten, kreatif, dan siap 

untuk berkontribusi secara signifikan dalam masyarakat dan bidang 

profesional mereka. 

2) Ketersediaan dokumen rencana pembelajaran semester (RPS)  

RPS setiap mata kuliah di Program Studi Magister EKOS dapat diakses melalui: 
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Tabel 6.2 RPS Prodi S2 EKOS 

 

Semester Mata Kuliah SKS Tautan 

I Studi Naskah Ekonomi Islam (Arab Text) 3 RPS 

I Studi Naskah Ekonomi Islam (English 
Text) 

3 RPS 

I Maqashid Syariah Ekonomi Islam 3 RPS 

I Tafsir Ayat-Ayat Ekonomi  3 RPS 

I Hadits-Hadits Ekonomi 3 RPS 

I Desain Riset Kuantitatif Ekonomi Syariah 3 RPS 

I Desain Riset Kualitatif Ekonomi Syariah 3 RPS 

II Ekonomi Islam Global 3 RPS 

II Makro Ekonomi Islam 3 RPS 

II Mikro Ekonomi Islam 3 RPS 

II Proposal Tesis/Publikasi Ilmiah 3 RPS 

II Studi Pemikiran Ekonomi Islam 3 RPS 

III Ekonomi Digital 3 MK Baru 

III Fiqh Ekonomi Islam 3 RPS 

 Mata Kuliah Pilihan (6 SKS)   

 Kelembagaan Ekonomi Umat 3 RPS 

 E-commerce 3 MK Baru 

 Literasi Ekonomi Syariah 3 MK Baru 

 Pengembangan Industri Halal 3 M Baru 

IV Tesis 4  

 TotaL SKS 52  
                              Sumber: https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1F5sEQL6Y_4ZnW9R95Rr6WHrMxIs8t7TT 

Proses pembelajaran diimplementasikan secara hybrid, mengintegrasikan 

berbagai bentuk interaksi antara dosen, mahasiswa, dan sumber belajar. 

Pendekatan ini memungkinkan kombinasi antara pembelajaran tatap muka 

dan pembelajaran daring, sehingga menciptakan lingkungan belajar yang 

dinamis dan memfasilitasi aksesibilitas fleksibel bagi mahasiswa. Interaksi 

antara dosen dan mahasiswa terjadi dalam sesi tatap muka, diskusi online, 

forum, dan bimbingan akademik, yang memungkinkan pertukaran gagasan, 

klarifikasi konsep, dan memperkaya pemahaman. 

Pemantauan kesesuaian proses pembelajaran dengan rencana 

pembelajaran dilakukan melalui monitoring perkuliahan di awal, pertengahan, 

https://drive.google.com/file/d/1dAMJu22UrGrOsCcZIh8zH2ya5H7vE_zU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dAMJu22UrGrOsCcZIh8zH2ya5H7vE_zU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dAMJu22UrGrOsCcZIh8zH2ya5H7vE_zU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dAMJu22UrGrOsCcZIh8zH2ya5H7vE_zU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dAMJu22UrGrOsCcZIh8zH2ya5H7vE_zU/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1XxsV0ZagsrePQ4NVLNsCmchfgdVwR29U/edit?usp=drive_link&ouid=109410789126557331034&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/120Z5ryClusKUfnPWcwmIfUxal-f50NIr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dAMJu22UrGrOsCcZIh8zH2ya5H7vE_zU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1R0DC_5HhBVkTZyw55GeYxfd-hq59Oy0L/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dAMJu22UrGrOsCcZIh8zH2ya5H7vE_zU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dAMJu22UrGrOsCcZIh8zH2ya5H7vE_zU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dAMJu22UrGrOsCcZIh8zH2ya5H7vE_zU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dAMJu22UrGrOsCcZIh8zH2ya5H7vE_zU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1COP3T7abUiEz8mmoSUpnWe4HSE6eghYe/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1F5sEQL6Y_4ZnW9R95Rr6WHrMxIs8t7TT
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dan akhir semester. Hal ini memastikan bahwa implementasi materi 

pembelajaran sesuai dengan tujuan yang telah ditetapkan dalam rencana 

pembelajaran. Metode pembelajaran yang efektif dan sesuai dengan capaian 

pembelajaran diterapkan secara variatif, seperti diskusi kelompok, studi kasus, 

simulasi, penugasan, dan proyek, untuk memfasilitasi pemahaman yang 

mendalam dan penerapan konsep dalam konteks yang berbeda. 

Dalam proses perkuliahan, dosen mengintegrasikan pembelajaran 

berbasis penelitian dan pengabdian kepada masyarakat sebagai strategi untuk 

meningkatkan kualitas pendidikan dan relevansi ilmu yang dipelajari oleh 

mahasiswa. Pendekatan ini memadukan teori dengan praktik langsung, 

mendorong mahasiswa untuk terlibat aktif dalam kegiatan penelitian serta 

memberikan manfaat nyata bagi masyarakat. 

(https://drive.google.com/file/d/1QUkKKaGqxlgzg38WyEagsM9m5jguCus_/vi

ew?usp=sharing) 

Pembelajaran berbasis penelitian melibatkan mahasiswa dalam eksplorasi, 

analisis, dan penelitian mandiri terkait topik atau isu yang mereka pelajari. 

Dosen memberikan bimbingan dan arahan yang sesuai untuk membantu 

mahasiswa dalam mengembangkan keterampilan penelitian, analisis data, dan 

penyusunan laporan penelitian yang berkualitas. Hal ini memungkinkan 

mahasiswa untuk memahami lebih dalam materi pembelajaran dan 

mengaitkannya dengan konteks praktis. 

Pengabdian kepada masyarakat diintegrasikan dengan mendorong 

mahasiswa untuk menerapkan pengetahuan dan keterampilan yang diperoleh 

dalam konteks nyata. Mahasiswa diarahkan untuk mengidentifikasi 

permasalahan masyarakat yang dapat diatasi melalui kontribusi ilmiah mereka. 

Melalui proyek pengabdian kepada masyarakat, mahasiswa dapat berinteraksi 

dengan masyarakat, memahami kebutuhan mereka, dan berupaya 

memberikan solusi yang bermanfaat. 

3) Monitoring dan evaluasi pelaksanaan proses pembelajaran  

https://drive.google.com/file/d/1QUkKKaGqxlgzg38WyEagsM9m5jguCus_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QUkKKaGqxlgzg38WyEagsM9m5jguCus_/view?usp=sharing
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Program Studi melakukan pemantauan dan evaluasi pembelajaran 

dengan penekanan pada bagaimana proses pembelajaran dan hasil 

pembelajaran berlangsung 

(https://drive.google.com/file/d/1XLFmXqEQyl8WIx7v1S13msmCJDVaITQS/vi

ew?usp=sharing). Tim Gugus Mutu membantu dalam pelaksanaan evaluasi ini 

pada awal, tengah, dan akhir setiap periode perkuliahan dengan merujuk 

pada Instrumen Monitoring dan Evaluasi (Monev) Pembelajaran yang 

tercantum dalam Buku Panduan Monev tahun 2019. Evaluasi pertengahan 

semester melibatkan penyebaran formulir gform untuk memonitor jalannya 

proses perkuliahan, sementara pada akhir semester, evaluasi dilakukan 

melalui sistem smart campus yang dimiliki oleh IAIN Syekh Nurjati Cirebon.  

Proses pembimbingan dan penulisan disertasi diarahkan sesuai dengan 

pedoman yang tercantum dalam Buku Panduan Bimbingan dan Karya Ilmiah 

Pascasarjana tahun 2019. Pendekatan ini memastikan bahwa kualitas 

pembelajaran terus ditingkatkan dan sesuai dengan standar yang telah 

ditetapkan. Evaluasi yang komprehensif juga membantu dalam menilai 

efektivitas proses pembelajaran dan memastikan bahwa mahasiswa 

mendapatkan pengalaman pembelajaran yang optimal. 

4) Mutu pelaksanaan penilaian pembelajaran  

Mutu pelaksanaan penilaian pembelajaran di Program Magister Ekonomi 

Syariah (S2 EKOS) mencakup evaluasi terhadap proses dan hasil belajar 

mahasiswa dengan tujuan mengukur ketercapaian capaian pembelajaran 

lulusan sesuai dengan prinsip-prinsip penilaian yang edukatif, otentik, objektif, 

akuntabel, dan transparan. Penilaian dilakukan secara terintegrasi untuk 

memastikan penilaian yang holistik dan akurat terhadap kemampuan 

mahasiswa. 

Penilaian didesain agar mencerminkan aspek edukatif, yaitu mendorong 

pertumbuhan intelektual dan perkembangan pribadi mahasiswa. Proses 

penilaian juga memperhatikan otentisitas, di mana tugas dan ujian dirancang 

https://drive.google.com/file/d/1XLFmXqEQyl8WIx7v1S13msmCJDVaITQS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XLFmXqEQyl8WIx7v1S13msmCJDVaITQS/view?usp=sharing
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untuk mencerminkan situasi dunia nyata dan aplikasi nyata dari pengetahuan 

yang dipelajari. Objektivitas dijaga melalui kriteria penilaian yang jelas dan adil, 

serta penilaian yang tidak dipengaruhi oleh faktor subyektif. 

Selain itu, akuntabilitas diwujudkan dengan jelasnya pengukuran 

pencapaian capaian pembelajaran sesuai dengan standar yang telah ditetapkan. 

Hasil penilaian harus transparan dan dapat diakses oleh mahasiswa, dosen, dan 

pihak-pihak terkait. Integrasi penilaian berarti bahwa berbagai bentuk penilaian 

digunakan untuk memberikan gambaran yang komprehensif tentang 

pencapaian mahasiswa, termasuk ujian, tugas, proyek, presentasi, dan evaluasi 

partisipasi dalam diskusi. 

https://drive.google.com/file/d/1QUkKKaGqxlgzg38WyEagsM9m5jguCus_/view

?usp=sharing  

5) Hasil analisis data terhadap luaran penelitian dan/atau luaran PkM yang 

diintegrasikan ke dalam pembelajaran/pengembangan mata kuliah 

Hasil analisis data terhadap luaran penelitian dan/atau luaran Pengabdian 

kepada Masyarakat (PkM) telah memperlihatkan integrasi yang signifikan ke 

dalam proses pembelajaran dan pengembangan mata kuliah di Program 

Magister Ekonomi Syariah (S2 EKOS). Dalam kurun waktu 3 tahun terakhir, 

sebanyak 36 judul penelitian dan/atau PkM yang dihasilkan oleh Dosen Tetap 

Perguruan Tinggi (DTPS) telah berhasil diintegrasikan ke dalam mata kuliah 

program Magister. 

Integrasi ini mencakup berbagai aspek yang memperkaya pengalaman 

belajar mahasiswa. Luaran penelitian dan PkM yang terintegrasi mencakup 

pembaruan teori, metodologi, studi kasus, dan pendekatan praktis yang 

diterapkan dalam mata kuliah. Mahasiswa mendapatkan manfaat dari 

pengetahuan terkini dan aplikatif yang muncul dari hasil penelitian dan PkM 

yang terkait. 

Hasil penelitian dan PkM yang diintegrasikan juga memberikan kontribusi 

terhadap perkembangan mata kuliah dengan menghadirkan perspektif baru, 

https://drive.google.com/file/d/1QUkKKaGqxlgzg38WyEagsM9m5jguCus_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QUkKKaGqxlgzg38WyEagsM9m5jguCus_/view?usp=sharing
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konteks aktual, dan isu-isu terkini. Hal ini memberikan dampak positif pada 

pengembangan kurikulum, pemilihan materi ajar, dan perancangan proses 

pembelajaran yang lebih sesuai dengan perkembangan ilmu dan kebutuhan 

masyarakat. 

https://drive.google.com/file/d/1QUkKKaGqxlgzg38WyEagsM9m5jguCus_/view

?usp=sharing  

Secara keseluruhan, integrasi hasil penelitian dan PkM ke dalam 

pembelajaran dan pengembangan mata kuliah di Program Magister Ekonomi 

Syariah (S2 EKOS) merupakan strategi yang efektif untuk memastikan relevansi 

dan kualitas pendidikan tingkat lanjut dengan memanfaatkan pengetahuan 

terbaru dan pengalaman praktis yang dihasilkan melalui kegiatan penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat. Dengan adanya integrasi ini, program studi 

dapat memastikan bahwa mahasiswa mendapatkan pendidikan yang terkini, 

relevan, dan bermanfaat dalam mempersiapkan mereka menjadi pemimpin 

yang kompeten di bidang Ekonomi Syariah. 

Suasana akademik 

Program Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon menunjukkan komitmen yang 

tinggi dalam memperkaya suasana akademik, yang tercermin melalui: 

1. Penyelenggaraan diskusi rutin bulanan antara dosen dan mahasiswa untuk 

memfasilitasi pertukaran gagasan dan pemikiran. 

2. Mendorong diskusi aktif dan terarah di antara mahasiswa sebagai bentuk 

dukungan terhadap atmosfer akademik yang kolaboratif. 

3. Mengadakan coaching clinic untuk meningkatkan keterampilan penulisan 

artikel ilmiah mahasiswa, memastikan kualitas penulisan yang memenuhi 

standar akademik. 

https://drive.google.com/file/d/1QUkKKaGqxlgzg38WyEagsM9m5jguCus_/vi

ew?usp=sharing  

https://drive.google.com/file/d/1QUkKKaGqxlgzg38WyEagsM9m5jguCus_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QUkKKaGqxlgzg38WyEagsM9m5jguCus_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QUkKKaGqxlgzg38WyEagsM9m5jguCus_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QUkKKaGqxlgzg38WyEagsM9m5jguCus_/view?usp=sharing
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5. Indikator Kinerja Tambahan 

Kegiatan dalam bidang pendidikan selalu terkait erat dengan penelitian dan pelayanan 

kepada masyarakat. Penelitian yang dilakukan oleh mahasiswa menjadi acuan untuk 

menyusun makalah yang kemudian dipublikasikan melalui jurnal-jurnal. Upaya terus 

dilakukan untuk meningkatkan kualitas penelitian mahasiswa, dan hal ini sangat 

dipengaruhi oleh kualitas dosen sebagai pembimbing. Dengan bimbingan yang baik, 

hasil penelitian mahasiswa dapat diterbitkan pada jurnal-jurnal nasional. Ke depan, 

UPPS dan program studi berkomitmen untuk memastikan bahwa hasil penelitian 

mahasiswa dapat dipublikasikan pada jurnal-jurnal nasional dan jurnal internasional 

yang bereputasi. 

 

6. Evaluasi Capaian Kinerja 

Evaluasi kinerja mengacu pada berbagai aspek yang telah diuraikan sebelumnya. 

Penilaian dilakukan dengan menggunakan daftar periksa yang memiliki rentang 

penilaian dari 1 hingga 5. Tim evaluasi terdiri dari Tim Gugus Kendali Mutu (GKT) PPs 

dan GKM Prodi S2 EKOS dalam sektor pendidikan: 

Tabel 6. 3 Evaluasi Capaian Kinerja Tahun 2020 

 
 

Pada umumnya alumni menjawab baik pada penilaian terhadap pelayanan tugas akhir 

mereka. Layanan tugas akhir terdiri atas pelayanan ujian komprehensif, pelayanan 

seminar proposal tesis, pelayanan ujian tesis (munaqosyah) dan pelayanan wisuda. 

Sebenarnya bagian ini, berkaitan juga dengan pelayanan bimbingan dosen, dan 

seluruhnya dinilai baik oleh alumni. Meskipun hasil survey yang dilakukan LPM sedikit 
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berbeda, sebagaimana dalam tabel berikut: 

 

No Aspek Skor Kategori 

1 Kurikulum 82 Tinggi 

2 Perencanaan pembelajaran 85 Tinggi 

3 Pelaksanaan pembelajaran 84 Tinggi 

4 Pelaksanaan Penilaian 80 Tinggi 

5 Integrasi Penelitian dan PkM 82 Tinggi 

6 Pengembangan suasana akademik 78 Tinggi 

Rata-rata 81.83 Tinggi 

    Sumber: https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-content/uploads/Laporan_AMI_2023.pdf 

 
Dalam hasil evaluasi kinerja prodi Magister EKOS di Program Pascasarjana IAIN 

Syekh Nurjati Cirebon, terdapat variasi kualitas dalam beberapa aspek yang dievaluasi. 

Dari hasil evaluasi ini, dapat dilihat bahwa aspek perencanaan pembelajaran meraih skor 

tertinggi sebesar 85, menunjukkan bahwa perencanaan pembelajaran di prodi ini telah 

mencapai kinerja yang sangat baik. Perencanaan pembelajaran yang cermat dan efektif 

merupakan fondasi penting dalam proses pendidikan. 

Sementara itu, aspek pengembangan suasana akademik mencapai skor 78, yang 

merupakan skor terendah dalam evaluasi ini. Skor ini menunjukkan bahwa prodi yang 

ada di IAIN termasuk Prodi S2 EKOS memiliki potensi untuk lebih meningkatkan dan 

memperbaiki suasana akademik di lingkungan mereka. Suasana akademik yang kondusif 

sangat penting dalam menciptakan lingkungan yang mendukung pembelajaran dan 

pengembangan mahasiswa. 

Tingginya skor pada aspek perencanaan pembelajaran menunjukkan bahwa rencana 

pembelajaran dan kurikulum telah dirancang dengan baik. Sementara itu, 

pengembangan suasana akademik perlu mendapat perhatian lebih lanjut untuk 

mencapai potensi terbaik dalam memberikan pengalaman pendidikan yang lebih baik 

bagi mahasiswa dan anggota fakultas. 

https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/wp-content/uploads/Laporan_AMI_2023.pdf
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Tindak lanjut yang dapat diambil adalah melakukan evaluasi lebih lanjut terhadap 

pengembangan suasana akademik, mencari feedback dari mahasiswa dan staf dosen, 

serta merumuskan rencana perbaikan yang konkret untuk meningkatkan suasana 

akademik. Upaya kolaboratif antara mahasiswa, staf dosen, dan pihak prodi akan sangat 

penting dalam mencapai peningkatan dalam aspek ini. Selain itu, menjaga konsistensi 

dalam perencanaan pembelajaran yang telah memberikan hasil baik juga merupakan 

langkah penting dalam menjaga kualitas pendidikan. 

 

7. Penjaminan Mutu Pendidikan 

Program Magister EKOS di Program Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon telah 

menunjukkan komitmen yang kuat untuk meningkatkan kualitas pendidikan secara 

berkelanjutan dengan bekerjasama dengan Lembaga Penjaminan Mutu (LPM).  

a. Penetapan  

Penetapan standar mutu pendidikan telah diatur dalam berbagai pedoman 

akademik dan peraturan, seperti pedoman penelitian, SOP, dan sebagainya. 

Beberapa pedoman disusun oleh LPM dan ditetapkan oleh Rektor, sementara yang 

lain disusun oleh Program Pascasarjana dan ditetapkan oleh Direktur. 

b. Pelaksanaan  

Pelaksanaan pendidikan di program ini melibatkan koordinasi aktif antara prodi dan 

LPM, bersama Program Pascasarjana. LPM memantau dan memastikan seluruh 

aspek akademik berjalan dengan kualitas unggul, termasuk perumusan dan 

pelaksanaan kurikulum berdasarkan Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI). 

Mereka juga memonitor kompetensi dan profesionalitas sumber daya manusia, 

pelaksanaan pembelajaran, ujian dan evaluasi pembelajaran, serta penyusunan 

laporan hasil proses belajar dan ujian. 

c. Evaluasi 

Evaluasi pendidikan dilakukan secara berkala, termasuk evaluasi kurikulum yang 

dilakukan setiap tahun untuk memastikan materi kurikulum tetap relevan dengan 

kebutuhan pemangku kepentingan. Proses pembelajaran dievaluasi melalui berbagai 
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mekanisme, termasuk rapat pimpinan dan dosen serta Audit Mutu Internal (AMI) 

bersama LPM. Penilaian juga dilakukan melalui berbagai formulir evaluasi. Selain itu, 

program ini memberi keleluasaan pada dosen untuk menjalankan pendekatan 

pembelajaran yang partisipatif dan integratif. 

d. Pengendalian  

Pengendalian mutu dilakukan melalui kegiatan pemantauan (monitoring) dan 

pendampingan. Perencanaan pembelajaran dikendalikan melalui evaluasi rencana 

pembelajaran studi (RPS) dan monitoring pembelajaran. Selain itu, program ini 

secara berkelanjutan melakukan pendampingan dan pemantauan kurikulum 

berdasarkan KKNI melalui berbagai workshop dan kerjasama dengan berbagai pihak. 

Peningkatan mutu pendidikan juga mencakup memanfaatkan hasil penelitian untuk 

bahan pembelajaran dan melakukan riset bersama mahasiswa dengan studi kasus 

masalah-masalah yang relevan dengan masyarakat. 

Dalam tiga tahun terakhir, hasil penelitian yang diintegrasikan dengan 

pembelajaran mengalami peningkatan yang sejalan dengan komitmen prodi untuk 

terus memperbaiki dan meningkatkan kualitas pendidikan. 

8. Kepuasan Pengguna 

Pengukuran kepuasan mahasiswa terhadap layanan dan pelaksanaan proses 

pendidikan merupakan bagian penting dalam memantau dan meningkatkan kualitas 

pendidikan di Program Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon. Melalui survei dan 

evaluasi rutin, prodi ini bertujuan untuk memahami sejauh mana mahasiswa puas 

dengan berbagai aspek layanan dan pelaksanaan proses pendidikan yang mereka 

terima, berdasarkan buku pedoman 

(https://drive.google.com/file/d/1MCTxdT2LyeWrYkxysGWx8Jy6yCrigCVl/view?usp=sh

aring). Survei kepuasan mahasiswa mencakup berbagai aspek berikut. 

Tabel 6.5 Survei Kepuasan Mahasiswa 

No Aspek yang Diukur 
Tingkat Kepuasan Mahasiswa 

(%) 

Rencana Tindak 

Lanjut oleh 

https://drive.google.com/file/d/1MCTxdT2LyeWrYkxysGWx8Jy6yCrigCVl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MCTxdT2LyeWrYkxysGWx8Jy6yCrigCVl/view?usp=sharing
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Sangat 

Setuju 
Setuju 

Tidak 

Setuju 

Sangat Tak 

Setuju 

UPPS/PS 

1 2 3 4 5 6 7 

1 

Keandalan (reliability): 

Kemampuan Dosen 

dalam penyampaian 

silabus MK di awal 

perkuliahan 

62,1 % 31 % 0 % 6,9 % 

Melaksanakan 

peningkatan 

komptensi dosen 

dan tenaga 

kependidikan 

melalui program 

pelatihan yang 

dilaksanakan oleh 

UPPS/PS 

2 

Daya tanggap 

(responsiveness): 

Kemampuan dosen 

pada MK yang diampu 

dengan RPS yang 

dibuat 

41,4 % 
55,2 

% 
0 % 3,4 % 

Melaksanakan 

peningkatan 

komptensi dosen 

dan tenaga 

kependidikan 

melalui program 

pelatihan yang 

dilaksanakan oleh 

UPPS/PS 

3 

Kepastian 

(assurance): 

kemampuan dosen 

dalam mengolah 

waktu saat memulai 

perkuliahan 

13,8 % 
82,8 

% 
0 % 3,4 % 

Melaksanakn SOP 

secara optimal dan 

mengembangkan 

pelayanan online 

4 

Empati (empathy): 

kesediaan/kepedulian 

dosen dalam melayani 

bimbingan dan 

berdiksusi ttg keluhan 

mahasiswa 

37,9 % 62,1% 0 % 0,0 % 

Mengoptimalisasik

an sosial media 

dalam pelayanan 

mahasiswa  

5 

Tangible: penilaian 

mahasiswa terhadap 

kecukupan, 

aksesibitas, kualitas 

sarana dan prasarana. 

27,6 % 
65,5 

% 
6,9 % 0, 0% 

Peningkatan 

anggaran 

pengadaan dan 

pemeliharaan 

sarana pendidikan 

Jumlah 
182,5 

(36,56%) 

296,6 

(59,32)

% 

6,9 

(1,38 

%) 

13,8 (2,76) 

% 
  

Sumber: https://drive.google.com/file/d/1ztNE1R9Bcv1us5Sm7bwGtces42imGt02/view?usp=sharing  

https://drive.google.com/file/d/1ztNE1R9Bcv1us5Sm7bwGtces42imGt02/view?usp=sharing
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Dengan menganalisis data survei kepuasan mahasiswa, prodi S2 Ekos dapat 

mengambil tindakan korektif yang sesuai dengan masukan dan masalah yang 

diungkapkan oleh mahasiswa. Tindakan ini dapat mencakup penyempurnaan 

kurikulum, pelatihan staf pengajar, perbaikan fasilitas, atau peningkatan layanan 

pendukung lainnya. Selain itu, pengukuran kepuasan mahasiswa juga memungkinkan 

prodi untuk menjaga komunikasi terbuka dengan mahasiswa, memahami perubahan 

kebutuhan dan harapan mereka, serta memberikan pengalaman pendidikan yang lebih 

baik. Dengan demikian, survei ini membantu dalam menciptakan lingkungan akademik 

yang kondusif dan mendukung pertumbuhan dan perkembangan mahasiswa di 

Program Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon. 

 

9. Simpulan Hasil Evaluasi Serta Tindak Lanjut 

Analisis survey kepuasan mahasiswa menunjukkan beberapa temuan penting. 

Aspek kepuasan mahasiswa bervariasi berdasarkan berbagai aspek yang diukur. Dari 

hasil survei, terlihat bahwa aspek daya tanggap (responsiveness) dan empati 

(empathy) memperoleh tingkat kepuasan tertinggi, sedangkan aspek tangible (kondisi 

fisik) mendapat tingkat kepuasan yang lebih rendah. 

Berdasarkan hasil survey monitoring dan evaluasi pembelajaran tahun akademik 

2020/2021 secara umum pelaksanaan pembelajaran mayoritas sudah baik, namun 

ada beberapa hal yang masih ditingkatkan lagi diantaranya: 

a. Masih ada beberapa dosen yang tidak menyampaikan silabus mata kuliah di awal 

perkuliahan; 

b. Masih ada mayoritas kecil dosen yang memulai dan mengakhiri perkuliahan tidak 

tepat waktu; 

c. Masih ada beberapa dosen yang tidak memberikan umpan balik pada setiap 

tugas yang diberikan kepada mahasiswa. 

Berdasarkan hasil monitoring dan evaluasi pembelajaran tengah semester ganjil 

2020/2021, maka dapat diberikan beberapa rekomendasi sebagai berikut: 

a. Dosen diingatkan pada rapat awal semester (persiapan perkuliahan) untuk 
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menyampaikan silabus pembelajaran secara lengkap di awal perkuliahan;  

b. Dosen juga diingatkan pada rapat awal semester untuk selalu disiplin terhadap 

waktu baik saat memulai maupun mengakhiri perkuliahan; 

c. Dosen diingatkan untuk selalu memberikan umpan balik pada setiap tugas agar 

ada transparansi nilai bagi mahasiswa 

Tindakan lanjut yang direkomendasikan adalah memperhatikan aspek tangible 

dengan tindakan seperti peningkatan anggaran untuk pengadaan dan pemeliharaan 

sarana pendidikan, serta peningkatan kualitas fisik lingkungan pendidikan. Hal ini akan 

membantu meningkatkan kepuasan mahasiswa secara keseluruhan dan mengatasi 

akar masalah pada aspek tangible. Demikian pula assurance dan empathy yang harus 

ditingkatkan. 

 

B.7 Penelitian  

1. Latar Belakang 

Pelaksanaan riset di institusi pendidikan tinggi merupakan implementasi dari Tri 

Dharma Perguruan Tinggi yang diamanatkan dalam Undang-Undang Pendidikan Tinggi. 

Sesuai dengan Pasal 1 Ayat 10 Undang-Undang Republik Indonesia nomor 12 tahun 2012 

tentang Pendidikan Tinggi, riset adalah tindakan yang dilakukan secara sistematis sesuai 

dengan prinsip ilmiah untuk mengumpulkan informasi, data, dan penjelasan terkait 

pemahaman serta pengujian suatu bidang ilmu pengetahuan dan teknologi. Kegiatan riset 

di Prodi S2 EKOS, mengacu pada Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran (VMTS) yang telah 

ditetapkan. Setiap riset yang dilakukan selalu mendukung VMTS program studi. 

Setiap riset mengikuti arahan kebijakan yang tertera dalam peta jalan penelitian IAIN 

Syekh Nurjati tahun 2015-2039. Dosen yang melakukan riset diarahkan untuk 

mengembangkan pengetahuan melalui riset dasar (Basic Research), dan/atau 

menciptakan inovasi melalui riset pengembangan. Secara praktis, perencanaan riset 

mengacu pada Rencana Induk Penelitian 2015-2039 yang disusun oleh Lembaga 

Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (LP2M) dan diuraikan menjadi panduan 

riset untuk program Magister (S2) EKOS. Guna mencapai arah kebijakan riset, LP2M IAIN 
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Syekh Nurjati menetapkan pedoman riset dan pelaksanaannya yang mencakup: 1) 

Kebijakan Riset IAIN Syekh Nurjati; 2) Prosedur Pengajuan Riset; 3) Tema dan Klaster Riset; 

4) Persyaratan Proposal Riset; 5) Persyaratan Persetujuan Proposal; 6) Pendanaan Riset; 7) 

Pengawasan Kualitas Riset; 8) Pelaporan Riset dan Publikasi Ilmiah; 9) Pelaporan 

Penggunaan Dana Riset. 

Tujuan diselenggarakannya Program Magister Ekonomi Syariah (EKOS) adalah untuk 

mencapai beberapa aspek penting dalam pengembangan ilmu dan praktek Ekonomi 

Syariah, yaitu memberikan kesempatan kepada para peneliti dan akademisi untuk 

mendalami dan mengembangkan keilmuan di bidang Ekonomi Syariah, memberikan 

pelatihan dan pendidikan yang memungkinkan peserta program untuk menjadi ahli dan 

praktisi yang berkualifikasi tinggi dalam bidang Ekonomi Syariah, menghasilkan penelitian 

yang bermanfaat bagi masyarakat dan negara, khususnya dalam hal mengatasi 

permasalahan Ekonomi Syariah, memajukan pemikiran multikultural dalam konteks 

Ekonomi Syariah, dengan mempertimbangkan berbagai aspek budaya, etnis, agama, dan 

sosial yang ada dalam masyarakat, dan mengokohkan nilai-nilai keislaman dalam 

pemahaman, aplikasi, dan interpretasi Ekonomi Syariah.  

Untuk mencapai rancangan penelitian yang sudah ditetapkan institusi, perlu ada 

pendekatan Multi disiplin serta tersedianya pakar pada bidangnya yang diperankan oleh 

LP2M. LP2M merumuskan program strategis pencapaian, program bidang penelitian 

unggulan dan kompetitif lain, serta topik-topik penelitian yang penyusunannya 

dikoordinasikan dengan fakultas-fakultas dan pascasarjana. Penyusunan  dimulai  dengan  

pengkajian  isu  global,  regional  dan  kebijakan  nasional bidang  keagamaan.  

Selanjutnya  dengan  mempertimbangkan  kondisi  internal  (kekuatan dan kelemahan) 

dan eksternal (peluang dan tantangan), analisis SWOT dilakukan untuk menghasilkan 

rencana strategis penelitian yang bertujuan untuk menyelesaikan masalah yang sangat  

diperlukan  masyarakat  dan  memecahkan  permasalahan atau isu-isu  kritis 

nasional/regional/ internasional.   

Menyelaraskan  dengan  visi  universitas yang  dituangkan dalam Renstra dan Statuta 

IAIN Syekh Nurjati Cirebon, kemudian ditentukanlah strategi, kebijakan, program, dan  
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rencana  kegiatan,  rencana  pembiayaan  dan  Indikator  Kinerja  Utama  (IKU)  penelitian 

periode 2015-2039.  Penelitian di IAIN Syekh Nurjati diarahkan pada empat tema besar, 

yaitu Studi Islam, Pluralisme dan Keragaman, Integrasi Keilmuan, dan Kemajuan 

Globalisasi.  

Tujuan 

Tujuan dilaksanakannya penelitian adalah untuk turut serta dalam mengatasi 

permasalahan di  masyarakat dan dalam rangka mencapai VTMS. 

Rasional 

Rasionalisasi atas strategi pencapaian standar perguruan tinggi terkait Penelitian yang 

dilakukan  melalui berbagai instrumen penelitian guna memenuhi tugas utama Perguruan 

Tinggi yaitu Tri Dharma Perguruan Tinggi. 

 
2. Kebijakan 

Program studi S2 EKOS sebagai bagian dari IAIN Syekh Nurjati mempunyai kewajiban 

menyelenggarakan Tridharma Perguruan Tinggi, dalam hal ini penelitian. Undang-Undang 

Nomor 20 Tahun 2003 mengamanahkan tentang Sistem Pendidikan Nasional. Kebijakan 

yang digunakan sebagai landasan pelaksanaan penelitian adalah sebagai berikut: 

a. Undang-Undang Nomor 18 Tahun 2002 tentang Sistem Nasional Penelitian, 

Pengembangan dan Penerapan Ilmu Pengetahuan dan Teknologi (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 84);  

https://jdih.kemenkeu.go.id/in/dokumen/peraturan/d97daa67-23e2-471e-837c-

0b94aeb57c45 

b. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional 

(Lembaran Negara Republik Indonesia tahun 2003 Nomor 78, tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 4301);  

https://pendis.kemenag.go.id/storage/archives/No.3945Th.2015PETUNJUKTEKNISPE

MBERIANPENGHARGAANAPIBAGIKEPDAPROVDANKEPDAKABKOTATh.2015.PDF 

c. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 158, Tambahan Lembaran Negara Republik 

https://jdih.kemenkeu.go.id/in/dokumen/peraturan/d97daa67-23e2-471e-837c-0b94aeb57c45
https://jdih.kemenkeu.go.id/in/dokumen/peraturan/d97daa67-23e2-471e-837c-0b94aeb57c45
https://pendis.kemenag.go.id/storage/archives/No.3945Th.2015PETUNJUKTEKNISPEMBERIANPENGHARGAANAPIBAGIKEPDAPROVDANKEPDAKABKOTATh.2015.PDF
https://pendis.kemenag.go.id/storage/archives/No.3945Th.2015PETUNJUKTEKNISPEMBERIANPENGHARGAANAPIBAGIKEPDAPROVDANKEPDAKABKOTATh.2015.PDF
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Indonesia Nomor 5336); https://diktis.kemenag.go.id/prodi/dokumen/UU-Nomor-12-

Tahun-2012-ttg-Pendidikan-Tinggi.pdf 

d. Peraturan Pemerintah Nomor 37 Tahun 2009 tentang Dosen;  

https://jdih.kemenkeu.go.id/fulltext/2009/37TAHUN2009PP.htm 

e. Peraturan Pemerintah Nomor 04 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan 

Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi;  

https://jdih.kemenkeu.go.id/fulltext/2014/4TAHUN2014PP.HTM 

f. Peraturan Menteri Keuangan Nomor: 190/PMK.05/2012 tentang Tata Cara 

Pembayaran dalam Rangka Pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara; 

https://jdih.kemenkeu.go.id/fulltext/2012/190~PMK.05~2012Per.HTM 

g. Peraturan Menteri Agama Nomor 11 Tahun 2013 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

IAIN Syekh Nurjati Cirebon; https://web.syekhnurjati.ac.id/spi/wp-

content/uploads/2019/03/PMA-11-2013-Ortaker-IAIN-Cirebon.pdf 

h. Peraturan Menteri Agama Nomor 36 Tahun 2014 tentang Statuta Institut Agama 

Islam Negeri (IAIN) Syekh Nurjati Cirebon; https://web.syekhnurjati.ac.id/spi/wp-

content/uploads/2019/03/PMA-36-2014-Statuta-IAIN-Cirebon.pdf 

i. Peraturan Menteri Agama Nomor 55 Tahun 2014 tentang Penelitian dan Pengabdian 

kepada Masyarakat pada Perguruan Tinggi Keagamaan;  

https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=1799&t=Peraturan+Menteri+Agama+

Nomor+55+Tahun+2014+Tentan 

j. Keputusan Direktur Jendral Pendidikan Islam Nomor 6994 Tahun 2018 tentang 

Agenda Riset Keagamaan Nasional (ARKAN) 2018-2028;  

https://kemenag.go.id/nasional/ini-13-agenda-riset-keagamaan-nasional-2018-2028-

20qmer 

k. Peraturan Menteri Keuangan Nomor: 32/PMK.02/2018 tentang Standar Biaya 

Masukan Tahun Anggaran 2019;  

https://jdih.kemenkeu.go.id/fullText/2019/78~PMK.02~2019Per.pdf 

l. Peraturan Menteri Keuangan Nomor: 62/PMK.02/2018 tentang Standar Biaya 

Masukan Tahun Anggaran 2019; https://jdih.kemenkeu.go.id/download/f0614335-

https://diktis.kemenag.go.id/prodi/dokumen/UU-Nomor-12-Tahun-2012-ttg-Pendidikan-Tinggi.pdf
https://diktis.kemenag.go.id/prodi/dokumen/UU-Nomor-12-Tahun-2012-ttg-Pendidikan-Tinggi.pdf
https://jdih.kemenkeu.go.id/fulltext/2009/37TAHUN2009PP.htm
https://jdih.kemenkeu.go.id/fulltext/2014/4TAHUN2014PP.HTM
https://jdih.kemenkeu.go.id/fulltext/2012/190~PMK.05~2012Per.HTM
https://web.syekhnurjati.ac.id/spi/wp-content/uploads/2019/03/PMA-11-2013-Ortaker-IAIN-Cirebon.pdf
https://web.syekhnurjati.ac.id/spi/wp-content/uploads/2019/03/PMA-11-2013-Ortaker-IAIN-Cirebon.pdf
https://web.syekhnurjati.ac.id/spi/wp-content/uploads/2019/03/PMA-36-2014-Statuta-IAIN-Cirebon.pdf
https://web.syekhnurjati.ac.id/spi/wp-content/uploads/2019/03/PMA-36-2014-Statuta-IAIN-Cirebon.pdf
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=1799&t=Peraturan+Menteri+Agama+Nomor+55+Tahun+2014+Tentan
https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=1799&t=Peraturan+Menteri+Agama+Nomor+55+Tahun+2014+Tentan
https://kemenag.go.id/nasional/ini-13-agenda-riset-keagamaan-nasional-2018-2028-20qmer
https://kemenag.go.id/nasional/ini-13-agenda-riset-keagamaan-nasional-2018-2028-20qmer
https://jdih.kemenkeu.go.id/fullText/2019/78~PMK.02~2019Per.pdf
https://jdih.kemenkeu.go.id/download/f0614335-ba08-4b1d-b925-08e710c3cc76/2023pmkeuangan062.pdf
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ba08-4b1d-b925-08e710c3cc76/2023pmkeuangan062.pdf 

m. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 2952 Tahun 2017 tentang 

Petunjuk Teknis Pembentukan Komite Penilaian dan/atau Reviewer dan Tata Cara 

Pelaksanaan Penilaian Penelitian pada Perguruan Tinggi Keagamaan Islam; 

https://diktis.kemenag.go.id/v1/public/files/a615467b8c62a0e084980d6c24d4efd7.K

EPDIRJEN%207322%20(JUKNIS%20BANTUAN%20PENELITIAN%20SBK%20PTKI%20202

1).pdf 

n. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 702 Tahun 2019 tentang 

Petunjuk Teknis Pengelolaan Dana BOPTN Penelitian pada Perguruan Tinggi 

Keagamaan Islam; https://diktis.kemenag.go.id/boptn-

penelitian/file/KEPDIRJEN_702_2019_Pengelolaan%20BOPTN%20Penelitian_PTKI.pdf 

Demi meningkatkan kualitas serta pemerataan distribusi penelitian, IAIN Syekh 

Nurjati mendorong lahirnya inovasi dan kemajuan ilmiah melalui penelitian yang 

melibatkan komunitas akademik kampus, termasuk dosen dan mahasiswa. Upaya ini 

diwujudkan melalui penerapan regulasi kebijakan yang telah ditetapkan oleh LP2M IAIN 

Syekh Nurjati, yang mengatur tentang persyaratan keterlibatan mahasiswa dalam proyek 

penelitian dosen di berbagai kluster, seperti Penelitian Dasar Pengembangan Program 

Studi, Penelitian Terapan, dan Pengembangan Perguruan Tinggi. Selain itu, regulasi ini 

juga menegaskan bahwa nama-nama mahasiswa harus dicantumkan dalam urutan 

penulis dalam artikel atau karya ilmiah. 

Kebijakan penelitian yang diterapkan di Program S2 Ekonomi Syariah (EKOS) mengacu 

pada kebijakan lembaga dengan merujuk pada pengelolaan dan kemajuan lembaga 

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat selama periode 2015-2039, sesuai dengan 

pedoman rencana induk penelitian yang telah ditetapkan. Rencana induk penelitian 

lembaga ini secara rinci diuraikan dalam gambar 1, yang memberikan arahan dan 

panduan bagi jalannya penelitian selama periode yang telah ditetapkan. 

https://jdih.kemenkeu.go.id/download/f0614335-ba08-4b1d-b925-08e710c3cc76/2023pmkeuangan062.pdf
https://diktis.kemenag.go.id/v1/public/files/a615467b8c62a0e084980d6c24d4efd7.KEPDIRJEN%207322%20(JUKNIS%20BANTUAN%20PENELITIAN%20SBK%20PTKI%202021).pdf
https://diktis.kemenag.go.id/v1/public/files/a615467b8c62a0e084980d6c24d4efd7.KEPDIRJEN%207322%20(JUKNIS%20BANTUAN%20PENELITIAN%20SBK%20PTKI%202021).pdf
https://diktis.kemenag.go.id/v1/public/files/a615467b8c62a0e084980d6c24d4efd7.KEPDIRJEN%207322%20(JUKNIS%20BANTUAN%20PENELITIAN%20SBK%20PTKI%202021).pdf
https://diktis.kemenag.go.id/boptn-penelitian/file/KEPDIRJEN_702_2019_Pengelolaan%20BOPTN%20Penelitian_PTKI.pdf
https://diktis.kemenag.go.id/boptn-penelitian/file/KEPDIRJEN_702_2019_Pengelolaan%20BOPTN%20Penelitian_PTKI.pdf
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Gambar 7.1. Rencana Induk Pengembangan Penelitian IAIN Syekh Nurjati 
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Kegiatan penguatan dan pendampingan penelitian 

kerjasama penelitian dan publikasi hasil penelitian 

Gambar 7.2. Roadmap penelitian IAIN syekh Nurjati Cirebon tahun 2018-2028 

 

Dari kebijakan tersebut, maka Prodi S2 Ekonomi Syariah mempunyai doadmap 2020-

2025 tersendiri, sebagaimana tertuang gambarkan berikut ini: 

 
Sumber: https://drive.google.com/file/d/1w-w6DAJMF7BHoEioTxyCflrrHcGIzbXO/view?usp=sharing  

3. Strategi Pencapaian Standar 

Rencana pengembangan penelitian merujuk pada ARKAN dan Road Map Penelitian 

IAIN Syekh Nurjati Cirebon dengan beragam topik yang diusung pada tahapan awal dan 

lanjutan, menekankan pada perlunya Prodi S2 EKOS PPs IAIN Syekh Nurjati melaksanakan 

penelitian sesuai standar yang telah ditetapkan, baik oleh dosen maupun mahasiswa. 

Program Studi S2 Ekonomi Syariah (EKOS) PPs IAIN Syekh Nurjati memiliki dua 

pendekatan untuk memenuhi standar penelitian di tingkat perguruan tinggi. Pendekatan 

pertama adalah menyusun peta isu terkait tema penelitian.  

Prodi S2 EKOS PPs IAIN Syekh Nurjati menetapkan mekanisme untuk memantau 

pencapaian penelitian yang telah diatur. Mekanisme ini mencakup langkah-langkah 

sebagai berikut: 

a. Mengadakan diskusi internal antara pimpinan dan dosen untuk melakukan sosialisasi 

terkait roadmap penelitian. 

b. Menetapkan kebijakan terkait Road Map Penelitian. 

c. Melaksanakan kebijakan yang telah ditetapkan mengenai Road Map Penelitian. 

Selain itu, Prodi ini melaksanakan monitoring untuk memastikan bahwa pelaksanaan 

https://drive.google.com/file/d/1w-w6DAJMF7BHoEioTxyCflrrHcGIzbXO/view?usp=sharing
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penelitian sesuai dengan roadmap yang telah direncanakan, dengan menyelenggarakan 

rapat monitoring tentang topik disertasi dan rapat pemantauan hasil penelitian disertasi 

dari tahun ke tahun. 

 
4. Indikator Kinerja Utama 

a. Relevansi Penelitian 

Prodi membuat penelitian sesuai dengan roadmap penelitian institut yang dapat 

digambarkan sebagai berikut. 

 

Gambar 7.3 Roadmap Penelitian Prodi S2 EKOS 

Dalam periode 2015-2019, Program Magister Ekonomi Syariah (EKOS) berfokus 

pada studi analisis konsep teori dan praktik Kajian Ekonomi Syariah yang berbasis 

lokalitas dan nasional. Penelitian difokuskan untuk menganalisis secara mendalam 

konsep-konsep teori yang menjadi landasan dari Ekonomi Syariah, serta menerapkan 

praktik kajian Ekonomi Syariah yang mempertimbangkan konteks budaya lokal dan 

nasional. 

Pada periode 2020-2024, pada raodmap tersebut di atas program Magister 

memprioritaskan integrasi keilmuan dalam bidang Ekonomi Syariah secara global. 

Penelitian difokuskan untuk mengintegrasikan berbagai aspek ilmiah dan praktis dalam 

Ekonomi Syariah, guna mencapai pemahaman yang lebih komprehensif dan terpadu 

terkait dengan aspek-aspek kajian Ekonomi Syariah. 
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Selanjutnya, dalam rentang waktu 2025-2029, Program Magister EKOS bertujuan 

untuk melakukan studi permodelan konsep teori dan praktik Kajian Ekonomi Syariah 

berbasis kearifan lokal. Penelitian ini bertujuan untuk membangun suatu model 

konseptual yang memadukan kearifan lokal dengan konsep-konsep teori Ekonomi 

Syariah, guna menciptakan pendekatan kajian yang lebih kontekstual. 

Pada periode 2030-2034, fokus penelitian bergeser ke arah pengembangan konsep 

teori dan praktik kajian Ekonomi Syariah. Tujuannya adalah untuk memperdalam 

pemahaman tentang konsep teori dan menerapkan pengetahuan tersebut dalam 

praktik kajian Ekonomi Syariah secara lebih terperinci dan komprehensif. 

Terakhir, dalam periode 2035-2039, program Magister memusatkan penelitian 

pada studi formulasi konsep teori secara holistik, interdisipliner, dan praktik kajian 

Ekonomi Syariah. Penelitian pada periode ini bertujuan untuk merumuskan konsep 

teori secara komprehensif yang mencakup berbagai disiplin ilmu, guna mencapai 

pemahaman yang mendalam dan terpadu dalam kajian Ekonomi Syariah. 

b. Evaluasi kesesuaian 

Program studi melakukan peninjauan melalui dosen-dosen yang memberikan 

rekomendasi terhadap proposal yang telah diajukan. Setelah itu, program studi 

memberikan persetujuan terhadap proposal penelitian mahasiswa yang relevan 

dengan area dan aspek penelitian yang dimaksud. 

c. Perbaikan relevansi penelitian 

Perbaikan relevansi penelitian dalam Program Magister (S2) Ekonomi Syariah 

(EKOS) merupakan suatu upaya untuk memastikan bahwa penelitian yang dilakukan 

memiliki dampak dan manfaat yang signifikan terhadap bidang studi tersebut. 

Tujuannya adalah agar penelitian yang dilakukan lebih terkait dengan kebutuhan 

masyarakat, perkembangan, serta perubahan zaman. 

Salah satu aspek perbaikan relevansi penelitian adalah menyesuaikan fokus 

penelitian dengan perkembangan terkini dalam Ekonomi Syariah, baik dari segi teori 

maupun praktik. Penelitian harus mencerminkan isu-isu aktual, tantangan, dan 

perubahan yang dihadapi oleh masyarakat terkait dengan Ekonomi Syariah. Dalam 
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konteks ini, mengintegrasikan perspektif lokalitas dan nasional juga penting untuk 

memahami konteks budaya dan hukum yang spesifik. 

Selain itu, perbaikan relevansi juga melibatkan kolaborasi yang lebih erat dengan 

pihak eksternal, seperti lembaga pemerintah, organisasi masyarakat, dan komunitas 

terkait. Hal ini memungkinkan penelitian untuk memberikan kontribusi langsung dalam 

pemecahan masalah atau pengembangan kebijakan yang berhubungan dengan 

Ekonomi Syariah. Keterlibatan aktif dengan stakeholder membantu memastikan bahwa 

penelitian dapat diaplikasikan secara praktis dan memberikan manfaat nyata bagi 

masyarakat. 

d. Penelitian dosen dan mahasiswa 

Penelitian dosen dan mahasiswa Program Magister Ekonomi Syariah (EKOS) di Institut 

Agama Islam Negeri (IAIN) Syekh Nurjati Cirebon mengacu pada roadmap penelitian 

Perguruan Tinggi untuk periode 2015-2039. Selama periode 2015-2019, penelitian 

difokuskan pada analisis konsep teori dan praktik Kajian Ekonomi Syariah dengan 

berbasis lokalitas dan nasional. Dosen dan mahasiswa diarahkan untuk memahami 

konteks sosial dan budaya yang mempengaruhi kajian Ekonomi Syariah. 

Berikut ini disajikan data penelitian dosen IAIN Syekh Nurjati Cirebon termasuk 

Dosen S2 Prodi EKOS yaitu: 

 

Gambar 7.4 Data Penelitian Dosen 
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Jumlah penelitian secara keseluruhan adalah 8 penelitian pada tahun 2021, 10 

penelitian pada tahun 2022, dan 11 penelitian pada tahun 2023, yang mencapai total 

29 judul penelitian selama periode tersebut. Ini menunjukkan peningkatan jumlah 

penelitian dari tahun ke tahun, menunjukkan aktivitas riset yang terus meningkat di 

Program Magister EKOS, khususnya pada tahun 2023 yang mencatat jumlah penelitian 

tertinggi dalam periode tersebut. 

Untuk jumlah penelitian dosen dan mahasiswa pada prodi S2 EKOS disajikan dalam 

gambar berikut. 

 

Gambar 7.5 Penelitian Dosen yang Melibatkan Mahasiswa 

Pada tahun 2022 dan 2023, terdapat empat penelitian yang menggambarkan 

keterlibatan kolaboratif antara dosen dan mahasiswa Program Magister Ekonomi 

Syariah (EKOS) di Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Syekh Nurjati Cirebon. Tahun 2022 

mencatat adanya dua penelitian di mana dosen prodi S2 EKOS secara aktif melibatkan 

mahasiswa dalam kegiatan riset. Hal ini menunjukkan komitmen prodi dalam 

mendorong partisipasi dan pengembangan keterampilan penelitian mahasiswa. 

Keterlibatan mahasiswa dalam penelitian membuka pintu bagi mereka untuk 

mendapatkan pengalaman langsung dalam merumuskan dan melaksanakan penelitian 

ilmiah di bidang Ekonomi Syariah. 
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Pada tahun 2023, keterlibatan mahasiswa semakin terjalin, tercermin dari adanya 

dua penelitian tambahan yang melibatkan dosen dan mahasiswa S2 EKOS. Ini 

menegaskan upaya prodi dalam memfasilitasi dan mempromosikan kolaborasi antara 

dosen dan mahasiswa dalam menghasilkan penelitian yang berkualitas. 

5. Indikator Kinerja Tambahan 

Peningkatan kinerja tambahan terwujud melalui penyelenggaraan pertemuan ilmiah 

dan seminar nasional maupun internasional. Setiap semester, para dosen Program 

Magister Ekonomi Syariah (EKOS) melangsungkan pertemuan ilmiah, baik di lingkup 

institut maupun di luar institut, seperti yang terlihat pada acara Annual International 

Conference on Islamic Studies (AICIS) yang diselenggarakan oleh Direktorat Pendidikan 

Tinggi Keagamaan Islam Kementerian Agama Republik Indonesia. Upaya untuk 

meningkatkan kualitas sumber daya manusia (SDM) peneliti diwujudkan melalui fasiliasi 

yang diberikan oleh Prodi S2 EKOS dalam mengikuti beragam pelatihan, termasuk di 

dalamnya adalah pelatihan penulisan, review, serta workshop jurnal yang berskala 

nasional maupun internasional. Para mahasiswa juga diamanatkan untuk melakukan orasi 

ilmiah sebagai salah satu prasyarat ujian promosi, dengan pilihan 4 orasi ilmiah di tingkat 

lokal, 2 orasi ilmiah di tingkat nasional, atau 2 orasi ilmiah di tingkat internasional. Dengan 

langkah-langkah ini, Program Studi Magister EKOS berusaha memajukan keterampilan 

dan pengetahuan mahasiswa dan dosen dalam lingkup penelitian yang lebih luas. 

6. Evaluasi Capaian Kinerja 

Berdasarkan ketercapaian kinerja utama dapat disajikan pada table di bawah.  

Tabel 7.1 Evaluasi Capaian Kinerja 

No Komponen Nilai Kriteria 

1 Peta Jalan Penelitian Prodi 84 Tinggi 

2 Keterlibatan mahasiswa 70 Cukup 

3 Kegiatan penelitian dosen yang dijadikan 

rujukan  

0 Sangat rendah 

Rata-rata 51.3 Rendah 
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Prodi S2 Ekonomi Syariah (Ekos) berhasil mencapai standar yang tinggi dalam Peta 

Jalan Penelitian dengan skor 84, menempatkannya dalam kategori tinggi. Hal ini 

mencerminkan kemampuan prodi untuk menerapkan rencana penelitian yang 

terstruktur dan terukur, mengikuti langkah-langkah yang telah ditetapkan dalam 

rencana penelitian. Komitmen dan konsistensi prodi dalam mencapai target penelitian 

secara teratur dapat diidentifikasi sebagai faktor utama dalam pencapaian ini. Namun 

demikian, keterlibatan mahasiswa masih dinilai cukup dengan skor 70, menunjukkan 

bahwa ada ruang untuk peningkatan partisipasi mahasiswa dalam penelitian.  

Meskipun sudah cukup terlibat, meningkatkan kualitas keterlibatan dan 

memberikan insentif lebih lanjut kepada mahasiswa dapat menjadi langkah yang lebih 

efektif. Namun, salah satu aspek yang perlu mendapat perhatian adalah rendahnya 

kegiatan penelitian dosen yang dijadikan rujukan, yang mendapatkan skor 0 dan 

terkategori sebagai sangat rendah. Hal ini disebabkan oleh belum adanya lulusan dalam 

prodi S2 EKOS. 

Tindak lanjut yang perlu dilakukan adalah memfokuskan pada dua hal. Pertama, 

meningkatkan keterlibatan mahasiswa dengan lebih intensif, memberikan insentif yang 

lebih menarik, dan mengembangkan program yang mendorong mereka untuk aktif 

terlibat dalam penelitian 

(https://drive.google.com/file/d/1n5kkgneu7dZuBeC33i3FW4I9T3F4T0AU/view?usp=sha

ring). Kedua, prodi perlu merencanakan dan mengimplementasikan strategi untuk 

mendorong kegiatan penelitian dosen. 

(https://drive.google.com/file/d/1WFBYkYA0kZeQI-y-

S7CfB8A9D1WbGxxy/view?usp=sharing)  

7. Penjaminan Mutu Penelitian  

Program studi melaksanakan penjaminan mutu dalam kegiatan penelitian dengan 

beberapa tahapan.  

a. Penetapan standar mutu  

https://drive.google.com/file/d/1n5kkgneu7dZuBeC33i3FW4I9T3F4T0AU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1n5kkgneu7dZuBeC33i3FW4I9T3F4T0AU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WFBYkYA0kZeQI-y-S7CfB8A9D1WbGxxy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WFBYkYA0kZeQI-y-S7CfB8A9D1WbGxxy/view?usp=sharing
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Penetapan standar mutu dimulai dengan merancang roadmap penelitian program 

Magister Ekonomi Syariah (EKOS), membentuk pedoman karya ilmiah, memberikan 

rekomendasi penelitian oleh dosen, menyetujui proposal tesis, dan menyusun 

pedoman pembimbingan tesis.  

https://drive.google.com/file/d/1HVbKoPB_jr3jr2Y_60IhRCHxSak6XTPa/view?usp=sh

aring  

b. Pelaksanaan  

Dosen di Program Magister EKOS merujuk pada roadmap penelitian, pedoman karya 

ilmiah, serta rekomendasi penelitian dosen, dan proposal disertasi. Langkah ini 

disesuaikan dengan Standar Operasional Prosedur (SOP) yang berkaitan dengan 

kegiatan penelitian.  

c. Evaluasi 

Evaluasi dilakukan dengan menggunakan Audit Mutu Internal (AMI) secara umum dan 

teknis dengan menilai output penelitian seperti laporan penelitian, publikasi, dan Hak 

Kekayaan Intelektual (EKOS), mengacu pada Pedoman Penelitian LP2M IAIN Syekh 

Nurjati. 

https://drive.google.com/file/d/1HVbKoPB_jr3jr2Y_60IhRCHxSak6XTPa/view?usp=sh

aring  

d. Pengendalian  

Pengendalian melibatkan pemberian rekomendasi penelitian oleh dosen dan dosen 

pembimbing penelitian, serta monitoring penelitian melalui logbook dan buku 

bimbingan yang dilakukan oleh Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada 

Masyarakat (LP2M). https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/layanan/pusat-

pengembangan-standar/standar-penelitian-dan-pengabdiaan/  

e. Peningkatan 

Untuk meningkatkan mutu, maka S2 Prodi EKOS dimotivasi untuk melakukan 

perluasan tema dan lokasi penelitian, peningkatan capaian output penelitian, serta 

peningkatan jumlah sitasi karya ilmiah dosen oleh mahasiswa dan jumlah sitasi karya 

https://drive.google.com/file/d/1HVbKoPB_jr3jr2Y_60IhRCHxSak6XTPa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HVbKoPB_jr3jr2Y_60IhRCHxSak6XTPa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HVbKoPB_jr3jr2Y_60IhRCHxSak6XTPa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HVbKoPB_jr3jr2Y_60IhRCHxSak6XTPa/view?usp=sharing
https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/layanan/pusat-pengembangan-standar/standar-penelitian-dan-pengabdiaan/
https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/layanan/pusat-pengembangan-standar/standar-penelitian-dan-pengabdiaan/
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ilmiah mahasiswa. Proses ini mendorong kualitas penelitian menjadi lebih baik dan 

terus berkembang sesuai dengan standar yang telah ditetapkan. 

8. Kepuasan Pengguna 

Pengukuran kepuasan peneliti dan mitra kegiatan penelitian terhadap layanan dan 

pelaksanaan proses penelitian yang dilakukan oleh dosen S2 Program Studi Ekonomi 

Syariah (EKOS) merupakan suatu aspek penting dalam memastikan kualitas serta 

efektivitas dari seluruh proses penelitian. Dalam hal ini, pascasarjana EKOS 

berkomitmen untuk secara berkesinambungan memantau dan menilai kepuasan 

peneliti dan mitra melalui berbagai mekanisme evaluasi. Evaluasi ini meliputi penilaian 

terhadap ketersediaan fasilitas, kualitas bimbingan, aksesibilitas dosen pembimbing, 

serta kejelasan pedoman penelitian.  

Berikut data penelitian antara mahasiswa dan dosen di Prodi S2 Ekonomi Syariah 

PPs IAIN Syekh Nurjati Cirebon: 

 
  Sumber: https://drive.google.com/file/d/1jCsxa07tjlmUZ744WmbJ0Hs4AKV8TLqI/view?usp=sharing  

 

Untuk menunjang keterkaitan dengan Kepuasan pengguna, maka tidak bisa dipisahkan 

dengan hasil penelitian LPM, sebagai berikut: 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1jCsxa07tjlmUZ744WmbJ0Hs4AKV8TLqI/view?usp=sharing
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Tabel 7.2 Data Kepuasan Pengguna 

Aspek Skor Kategori 

Persiapan penelitian 86 Sangat Memuaskan 

Pelaksanaan penelitian 80 Memuaskan 

Pelibatan mahasiswa dan monev 70                Cukup 

Fasilitasi publikasi 65                 Cukup 

Rata-rata 75.25                Memuaskan 

 Sumber: https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2020/09/hasil-survey-lpm/ 

Berdasarkan data kepuasan pengguna terhadap kinerja penelitian, diperoleh 

angka sebesar 75,25. Angka ini masuk dalam kategori "memuaskan" sesuai dengan 

standar evaluasi kepuasan. Hal ini mencerminkan tingkat kepuasan yang baik terhadap 

hasil penelitian yang telah dilakukan. Evaluasi kepuasan pengguna memberikan 

gambaran positif tentang kualitas dan efektivitas kinerja penelitian, dan hal ini dapat 

dijadikan dasar untuk terus meningkatkan kualitas layanan dan proses penelitian ke 

depannya. Dengan mempertimbangkan umpan balik dari pengguna, langkah-langkah 

perbaikan dan peningkatan dapat diambil untuk menjadikan kinerja penelitian lebih 

optimal, memenuhi harapan pengguna, dan terus mendukung kemajuan di bidang 

penelitian. Selain itu, kepuasan juga dilihat dari aspek kepuasan mitra yang dapat 

disajikan sebagai berikut; 

https://web.syekhnurjati.ac.id/lpm/2020/09/hasil-survey-lpm/
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Gambar 7.6 Data Kepuasan Mitra 

 
Secara ringkas, tingkat kepuasan mitra terhadap kinerja penelitian dapat 

dikelompokkan sebagai berikut: sekitar 15% mitra menganggapnya cukup memadai, 

sekitar 55% menganggapnya baik, dan sekitar 30% menganggapnya sangat baik. 

Mayoritas mitra (85%) memberikan penilaian positif, menunjukkan kepuasan yang tinggi 

terhadap kinerja penelitian. Hal ini mencerminkan bahwa sebagian besar mitra puas 

dengan kualitas dan hasil dari kinerja penelitian yang telah dilakukan, namun masih ada 

ruang untuk peningkatan guna mencapai kepuasan yang lebih baik. 

9. Simpulan Hasil Evaluasi serta Tindak Lanjut 

Secara prinsip, setiap dosen menunjukkan niat dan kapabilitas dalam melakukan 

penelitian, seperti tercermin dalam tingginya jumlah penelitian Dosen Tetap Perguruan 

Tinggi (DTPS) dan tingkat kepuasan yang memuaskan dari mitra penelitian. 

Permasalahan yang dihadapi adalah belum banyak karya ilmiah dosen yang dijadikan 

rujukan untuk penulisan karya ilmiah mahasiswa karena belum adanya sosialisasi dan 

pemahaman mahasiswa Prodi S2 EKOS pada tahap penyusunan tesis.  

Sebagai langkah perbaikan dan pengembangan, prodi berkomitmen untuk 

mengenalkan karya ilmiah dosen kepada mahasiswa dengan lebih baik. Selain itu, secara 

umum, prodi akan menjalin kerjasama dengan lembaga lain di luar institusi, baik di 

tingkat nasional maupun internasional, untuk mendukung dan meningkatkan kualitas 

penelitian dan publikasi. Upaya juga akan dilakukan untuk meningkatkan alokasi 

anggaran penelitian dan publikasi guna mendukung kelancaran dan peningkatan 

15%

55%

30%

Cukup Baik Sangat Baik
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aktivitas penelitian. (lihat pelaksanaan AW, 

https://drive.google.com/file/d/1tAooN1w1UQEorG01sIx0OKa6cRh5Gtsk/view?usp=sha

ring)  

 

 

 

 

B.8 Pengabdian Kepada Masyarakat 

Pelaksanaan dan Pendanaan Diseminasi dan Kontribusi hasil 

1. Latar Belakang 

Salah satu kegiatan dari Tri Dharma Perguruan Tinggi adalah Kegiatan Pengabdian 

Kepada Masyarakat (PkM) yang ditetapkan dalam Undang-Undang Pendidikan Tinggi. 

Berdasarkan Undang-Undang Republik Indonesia nomor 12 tahun 2012 tentang 

Pendidikan Tinggi, PkM wajib dilaksanakan. Kegiatan PkM dari tingkat institut, prodi, 

hingga dosen dengan mengacu pada VMTS yang ada. Setiap PkM yang dilaksanakan 

senantiasa mendukung VMTS prodi, fakultas, dan institut. 

 Kegiatan PkM mengacu pada arah kebijakan yang telah ditetapkan dalam roadmap 

PkM IAIN Syekh Nurjati tahun 2015-2039. PkM yang dilaksanakan oleh dosen diarahkan 

untuk mengembangkan pengetahuan. Secara operasional rencana PkM mengacu pada 

Rencana Induk Penelitian dan PkM 2015-2039 yang disusun LP2M yang diturunkan 

menjadi peta jalan penelitian dan PkM prodi pascasarjana Maka untuk mencapai arah 

kebijakan penelitian dan PkM, LP2M IAIN Syekh Nurjati membuat pedoman penelitian 

dan PkM dan pelaksanaan penelitian dan PkM yang meliputi: 1) Kebijakan Penelitian dan 

PkM IAIN syekh Nurjati; 2) Ketentuan Pengusulan Penelitian dan PkM; 3) Tema dan 

Klaster Penelitian dam PKM; 4) Ketentuan Proposal Penelitian dan PkM; 5) Ketentuan 

Kelulusan Laporan Penelitian dan PkM ; 6) Pembiayaan Penelitian dan PkM; 7) 

Pengendalian Mutu Penelitian dan PkM; 8) Laporan Penelitian dan Publikasi Ilmiah; 9) 

Laporan Penggunaan Biaya Penelitian dan PkM. 

https://drive.google.com/file/d/1tAooN1w1UQEorG01sIx0OKa6cRh5Gtsk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tAooN1w1UQEorG01sIx0OKa6cRh5Gtsk/view?usp=sharing
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Prodi pascasarjana IAIN Syekh Nurjati turut serta dalam mewujudkan dan menjaga 

komitmen dalam penyelenggaraan PkM secara inovatif untuk menunjang pendidikan dan 

penelitian secara integratif. Selain itu, prodi pascasarjana berusaha untuk 

menyelenggarakan PkM guna memecahkan permasalahan ketatanegaraan dalam upaya 

memecahkan problema masyarakat dalam bidang administrasi dan problematika 

ketatanegaraan berdasarkan perspektif multikultural dengan pendekatan Multi-, Inter- 

dan transdisipliner. 

 

Tujuan 

Tujuan dilaksanakannya PkM adalah untuk membangun sinergisitas antara perguruan 

tinggi dengan lingkungan masyarakat dan dalam rangka mencapai VTMS. 

Rasional 

Rasionalisasi atas strategi pencapaian standar perguruan tinggi terkait PkM melalui 

perencanaan, pelaksanaan, pemantauan, dan pelaporan PkM guna memenuhi tugas 

utama Perguruan Tinggi yaitu Tri Dharma Perguruan Tinggi. 

2. Kebijakan 

Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 mengamanahkan tentang Sistem Pendidikan 

Nasional. Kebijakan yang menjadi dasar pelaksanaan PkM tersebut dijabarkan, sebagai 

berikut. 

1) Undang-Undang Nomor 18 Tahun 2002 tentang Sistem Nasional Penelitian, 

Pengembangan dan Penerapan Ilmu Pengetahuan dan Teknologi (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 84); 

2) Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional 

(Lembaran Negara Republik Indonesia tahun 2003 Nomor 78, tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 4301); 

3) Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 158, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 5336); 
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4)  Peraturan Presiden No. 8 Tahun 2012 tentang Kerangka Kualifikasi Nasional 

Indonesia (KKNI); 

5) Peraturan Pemerintah Nomor 37 Tahun 2009 tentang Dosen; 

6) Peraturan Pemerintah Nomor 04 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan 

Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi; 

7) Peraturan Menteri Keuangan Nomor: 190/PMK.05/2012 tentang Tata Cara 

Pembayaran dalam Rangka Pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara; 

8) Peraturan Menteri Agama Nomor 11 Tahun 2013 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

IAIN Syekh Nurjati Cirebon; 

9) Peraturan Menteri Agama Nomor 36 Tahun 2014 tentang Statuta Institut Agama 

Islam Negeri (IAIN) Syekh Nurjati Cirebon; 

10) Peraturan Menteri Agama Nomor 55 Tahun 2014 tentang Penelitian dan Pengabdian 

kepada Masyarakat pada Perguruan Tinggi Keagamaan; 

11) Keputusan Direktur Jendral Pendidikan Islam Nomor 6994 Tahun 2018 tentang 

Agenda Riset Keagamaan Nasional (ARKAN) 2018-2028; 

12) Keputusan Rektor IAIN Syekh Nurjati Nomor: 1907 /In.08/R/KU.00.1/07/2018 

Pedoman Penelitian Dan Publikasi Ilmiah Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada 

Masyarakat Iain Syekh Nurjati Cirebon 

13) Keputusan Rektor IAIN Syekh Nurjati Cirebon Nomor: 056.B/In.08/R/PP.00.9/03/201 

Penetapan Buku Panduan Pengabdian Kepada Masyarakat di Lingkungan IAIN Syekh 

Nurjati Cirebon tahun 2018. 

Implementasi kebijakan dalam bidang PkM diatur sepenuhnya dalam produk kebijakan 

baik pada tingkat kementrian Agama, Institut, maupun program pascasarjana. Dokumen 

produk kebijakan tersebut adalah: 

No. Kebijakan Deskripsi 
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No. Kebijakan Deskripsi 

1. Perma No. 55 Tahun 2014 
tentang Penelitian dan 
Pengabdian kepada 
Masyarakat pada Perguruan 
Tinggi Keagamaan 

Dalam pasal 6, disebutkan bahwa PkM pada 
Perguruan Tinggi Keagamaan dapat dilakukan 
oleh: 
a. individual dosen atau peneliti;  
b. kelompok dosen dan/atau peneliti; dan  
c. unit di lingkungan Perguruan Tinggi 
Keagamaan. 

2. Statuta IAIN Syekh Nurjati 
Cirebon dalam Perma RI 
Nomor 36 Tahun 2014 

Statuta IAIN Syekh Nurjati Cirebon dalam pasal 4 
ayat (a) dijelaskan bahwa misi institut adalah 
menyelenggarakan penelitian secara inovatif 
untuk menunjang pendidikan dan pengabdian 
bagi kepentingan masyarakat dan bangsa; 
Dan pasal (b) melakukan transformasi dan 
pencerahan nilai-nilai Islam bagi masyarakat 

3. Renstra IAIN Syekh Nurjati 
tahun 2020-2024 

Meningkatkan kualitas hasil penelitian/riset dan 
inovasi perguruan tinggi keagamaan diarahkan 
pada upaya: a) Peningkatan riset/PkM oleh 
pendidik, peserta didik dan lembaga penelitian 
pada perguruan tinggi keagamaan; 

Dokumen kebijakan di atas menunjukkan urgent nya betapa pentingnya roadmap 

(peta jalan) dalam penelitian, bahkan di dalam renstra institut mendorong dan 

mendukung kegiatan penelitian yang memiliki kualitas yang dapat bermanfaat pada 

masyarakat luas. Hal tersebut menuntut konsistensi dalam pengimplementasian roadmap 

penelitian. Implementasi roadmap yang konsisten dapat mempermudah pencapaian 

VMTS institusi. Untuk mencapai hal itu, upaya meningkatkan kualitas dan meratanya 

kegiatan penelitian ke dosen dan mahasiswa didukung secara penuh oleh institut segala 

bentuk inovasi dan pengembangan ilmu pengetahuan yang dihasilkan dari PkM baik yang 

dilakukan oleh dosen maupun mahasiswa. Hal ini diinternalisasikan melalui regulasi 

kebijakan yang dibuat oleh LPPM IAIN Syekh Nurjati Cirebon, baik menyangkut syarat 

pelibatan mahasiswa dalam aspek penelitian dosen pada kluster Penelitian Dasar 
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Pengembangan Prodi, Penelitian Terapan dan Pengembangan Perguruan Tinggi, serta 

mencantumkan nama mahasiswa pada urutan penulis artikel/Paper.  

Program Studi S2 EKOS IAIN Syekh Nurjati Cirebon menetapkan kebijakan penelitian 

dan pengabdian yang dilaksanakan berdasar pengelolaan dan pengembangan penelitian 

dan pengabdian kepada masyarakat dalam kurun waktu 2015-2039 yang menjadi acuan 

dalam rencana induk penelitian sebagaimana yang sudah ditetapkan. Adapun rencana 

induk penelitian dapat dilihat pada gambar di bawah ini. 

 

3. Strategi Pencapaian Standar 

Bagian ini mencakup strategi UPPS dan program studi dalam pencapaian standar yang 

ditetapkan perguruan tinggi terkait proses PkM dosen dan mahasiswa. Pada bagian ini 

juga harus diuraikan sumber daya yang dialokasikan untuk mencari standar yang telah 

ditetapkan serta mekanisme kontrol ketercapaiannya. 

Adapun rincian strategi pencapaian dan target capaian standar bisa dilihat dalam tabel 

berikut: 

a.  Memiliki tim perumus road map PkM, dokumen road map (UPPS dan program studi), 

dan mengembangkan tema-tema PkM berbasis pemecahan masalah masyarakat 

sesuai perkembangan iptek, perubahan global, dan rumusan Arkan pada Diktis RI 

b.  Workshop integrasi keilmuan, memiliki dokumen integrasi keilmuan yang 

diimplementasikan dalam PkM dosen dan mahasiswa secara terjadwal setiap tahun 
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c.  Memiliki dokumen pohon keilmuan yang memayungi pengembangan keilmuan 

program studi dan PkM dosen dan mahasiswa 

d.  Memiliki dokumen peta jalan PkM kolaboratif dan mengimplementasikan kerjasama di 

bidang PkM dengan lembaga dan perguruan tinggi lain 

e.  Memiliki kebijakan dan program implementasi tema-tema PkM yang sistematis pada 

PkM dosen dan mahasiswa, tugas perkuliahan mahasiswa, dan laporan tugas akhir 

mahasiswa (Tesis). 

f.  Memiliki dokumen cetak dan online tentang database PkM dosen dan mahasiswa yang 

dilaporkan setiap tahun. 

g.  Memiliki program terjadwal tentang tema-tema PkM dosen dan mahasiswa, dan 

tersosialisasi dengan baik kepada civitas akademik. 

h.  Ada dokumen peningkatan jumlah PkM kolaboratif dan partnership dosen. 

i.  Ada dokumen program dan agenda PkM dosen dan mahasiswa secara terprogram dan 

terjadwal sesuai peta jalan pada tiap program studi. 

j.  Ada dokumen penjabaran peta jalan PkM pada agenda PkM dosen dan mahasiswa 

pada tiap program studi 

k.  Ada dokumen evaluasi kesesuaian PkM dosen dan mahasiswa dengan peta jalan setiap 

tahun dan tindak lanjutnya 

l.  Ada dokumen pemanfaatan hasil PkM DTPS dalam pembelajaran pada tiap program 

studi, misalnya hasil PkM yang diimplementasikan pada materi perkuliahan 

m. Ada dokumen analisis hasil evaluasi PkM sebagai bukti kekhasan bagi tiap program 

studi 

n.  Survey kepuasan pengguna (peneliti PkM dan mitra) dalam proses PkM dengan 

instrumen yang akurat, analisis data, dan dokumen tindak lanjut yang terjadwal tiap 

tahun serta dipublikasikan secara online.  

https://drive.google.com/file/d/1RgkoXuSQw6gjFDtxbjwISr8DsIaOF5nu/view?usp=shar

ing  

 
Alokasi Sumber Daya 

https://drive.google.com/file/d/1RgkoXuSQw6gjFDtxbjwISr8DsIaOF5nu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RgkoXuSQw6gjFDtxbjwISr8DsIaOF5nu/view?usp=sharing
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Alokasi sumber daya dalam capaian penelitian yakni meningkatnya hasil penelitian yang 

terpublikasikan dalam jurnal ilmiah bereputasi maupun prosiding terindeks. Untuk 

mewujudkan hal tersebut, setiap dosen dituntut untuk mengikuti setiap workshop yang 

berkaitan dengan penelitian yang dilaksanakan oleh institut maupun Pascasarjana. Hal ini 

dilakukan guna untuk meningkatkan kemampuan dosen dalam melakukan penelitian. 

Sehingga tema-tema terkait penelitian Program S2 Ekonomi Syariah dapat 

terimplementasikan dengan baik dalam hasil penelitian. (lihat 

https://drive.google.com/file/d/1WFBYkYA0kZeQI-y-

S7CfB8A9D1WbGxxy/view?usp=sharing, dan 

https://drive.google.com/file/d/1KBmMf3NIcFuOcsk9vATCyh5UoGKM3tW5/view?usp=sh

aring)  

 

4. Indikator Kinerja Utama 

a)  Relevansi PkM DTPS di UPPS mencakup unsur-unsur sebagai berikut: 

1) memiliki peta jalan yang memayungi tema PkM dosen dan mahasiswa serta 

hilirisasi/penerapan keilmuan program studi. 

2) dosen dan mahasiswa melaksanakan PkM sesuai dengan peta jalan PkM. 

3) melakukan evaluasi kesesuaian PkM dosen dan mahasiswa terhadap peta jalan, 

dan 

4) menggunakan hasil evaluasi untuk perbaikan relevansi PkM dan pengembangan 

keilmuan program studi. 

b)  Data PkM dosen yang melibatkan mahasiswa disajikan dengan teknik representasi 

yang relevan (misalnya: kurva tren, rasio, dan proporsi) dan komprehensif, serta 

kecenderungan yang terjadi disimpulkan. Data dan analisis yang disampaikan 

meliputi keterlibatan mahasiswa pada kegiatan PkM DTPS dalam 3 tahun terakhir 

(Tabel 7 LKPS, 

https://drive.google.com/file/d/1m7csRJNz65FdFbGgRzMjNQW3kLChdUAH/view?

usp=sharing). Data dan analisis disampaikan oleh pengusul dari program studi 

pada program Diploma Tiga/Sarjana/Sarjana Terapan/Magister/Magister terapan. 

https://drive.google.com/file/d/1WFBYkYA0kZeQI-y-S7CfB8A9D1WbGxxy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WFBYkYA0kZeQI-y-S7CfB8A9D1WbGxxy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KBmMf3NIcFuOcsk9vATCyh5UoGKM3tW5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KBmMf3NIcFuOcsk9vATCyh5UoGKM3tW5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1m7csRJNz65FdFbGgRzMjNQW3kLChdUAH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1m7csRJNz65FdFbGgRzMjNQW3kLChdUAH/view?usp=sharing
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5. Indikator Kinerja Tambahan 

Indikator kinerja tambahan adalah indikator proses PkM lain berdasarkan standar yang 

ditetapkan oleh UPPS dan program studi untuk melampui SN-DIKTI. Data indikator 

kinerja tambahan yang sahih harus diukur, dimonitor, dikaji, dan dianalisis untuk 

perbaikan berkelanjutan. 

6. Evaluasi capaian Kinerja 

Berisi deskripsi dan analisi keberhasilan dan/atau ketidakberhasilan pencapaian 

standar yang telah ditetapkan. capaian kinerja harus diukur dengan metoda yang tepat, 

dan hasilnya dianalisis serta dievaluasi. Analisis terhadap capaian kinerja harus 

mencakup identifikasi akar masalah, faktor pendukung keberhasilan dan faktor 

penghambat ketercapaian standar, dan deskripsi singkat tindak lanjut yang akan 

dilakukan UPPS. 

Berdasarkan ketercapaian kinerja utama dapat disajikan pada table di bawah ini: 

No Komponen Nilai Kriteria 

1 Peta Jalan Penelitian Prodi 85 tinggi 

2 Jumlah pengabdian 85 tinggi 

3 Hasil PkM yang dipublikasi 50 sedang 

Rata-rata 73 tinggi 

 

Tabel di atas menginformasikan bahwa tingkat kinerja Pengabdian kepada 

Masyarakat yang dilakukan oleh program studi masih dalam tingkat tinggi. Hal itu 

disebabkan oleh sudah ada hasil PkM dosen yang dipublikasikan di jurnal ilmiah baik 

jurnal nasional terakreditasi dan internasional bereputasi. Namun demikian pada aspek 

jumlah pengabdian dosen yang melibatkan mahasiswa sudah sangat baik. Faktor 

pendukung keberhasilan tersebut adalah adanya kerja sama dengan beberapa lembaga 

pemerintah maupun swasta serta lingkungan yang mendukung pelaksanaan PkM seperti 

pesantren, majelis ta’lim, masjid, dan lembaga masyarakat lainnya. 
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Adapun faktor penghambat dalam publikasi hasil pengabdian dosen adalah jumlah 

jurnal ilmiah pengabdian yang sangat kurang. Oleh karena itu prodi akan menjalin 

kerjasama dengan UPPS dan LP2M untuk menambah jumlah publikasi hasil PkM dan 

upaya pelatihan penulisan artikel yang berbasis pengabdian sehingga dapat 

dipublikasikan ke dalam jurnal-jurnal pengabdian masyarakat yang bereputasi. 

 

7. Penjaminan Mutu PkM 

Berisi deskripsi dan bukti sahih tentang implementasi sistem penjaminan mutu di 

UPPS yang sesuai dengan standar yang ditetapkan perguruan tinggi terkait PkM, yang 

mengikuti siklus penetapan, pelaksanaan, evaluasi, pengendalian, dan perbaikan 

berkelanjutan (PPEPP). 

Guna penjaminan mutu hasil penelitian, dilakukan program studi melalui: 

a. Penetapan 

Untuk terjaminnya mutu penelitian di IAIN Syekh Nurjati Cirebon, LPM telah 

menetapkan Prosedur Mutu Penelitian, dimana didalamnya diatur tahap-tahap 

penelitian mulai dari pengajuan, perencanaan, pelaksanaan, sampai laporan dari hasil 

penelitian. 

b. Pelaksanaan 

Pelaksanaan jaminan mutu penelitian dilakukan oleh LPPM dan dilakukan pasca 

penandatanganan kontrak penelitian antara LPPM dengan ketua tim peneliti. 

Penjaminan mutu mulai dilakukan pada saat pengajuan proposal penelitian melalui 

litapdimas, dan presentasi yang dihadiri peer review dari perguruan tinggi lain. 

c. Evaluasi 

Evaluasi penelitian dilakukan baik melalui Audit Mutu Internal (AMI) maupun dari 

hasil luaran penelitian, baik dalam bentuk laporan penelitian, publikasi ilmiah, mapun 

Hak Kekayaan Intelektual. 

d. Pengendalian 
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Dalam pengendalian penelitian, dilakukan dengan bertahap dimulai dengan 

pemberian rekomendasi penelitian oleh reviewer dan perkembangan hasil penelitian 

melalui logbook. 

e. Peningkatan 

Peningkatan penelitian dilakukan dengan mendorong dosen untuk ikut berpartisipasi 

dalam kegiatan penelitian dengan mengikutsertakan mahasiswa sebagai bagian 

pembelajaran dalam penelitian. 

8. Kepuasan Pengguna 

Berisi deskripsi mengenai pengukuran kepuasan pelaksana dan mitra kegiatan PkM 

terhadap layanan dan pelaksanaan proses PkM yang memenuhi aspek-aspek berikut: 

a) Kejelasan instrumen yang digunakan, pelaksanaan, perekaman, dan analisis datanya. 

b) Ketersediaan bukti yang sahih tentang hasil pengukuran kepuasan pelaksana dan 

mitra kegiatan PkM yang dilaksanakan secara konsisten, dan ditindaklanjuti secara 

berkala dan tersistem. 

Pada aspek kegiatan PkM, kepuasan pengguna terkait dukungan prodi terhadap 

pelaksanaan PkM dan pengembangan ilmu pengetahuan dosen dapat dilihat pada tabel 

berikut: 
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Sumber: https://drive.google.com/file/d/1m7csRJNz65FdFbGgRzMjNQW3kLChdUAH/view?usp=sharing  

https://drive.google.com/file/d/1m7csRJNz65FdFbGgRzMjNQW3kLChdUAH/view?usp=sharing
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9. Simpulan Hasil Evaluasi serta Tindak Lanjut 

Berisi ringkasan dari pemosisian, masalah dan akar masalah, serta rencana perbaikan 

dan pengembangan PkM oleh UPPS terkait proses PkM pada program studi yang 

diakreditasi. Pada dasarnya setiap dosen memiliki kemauan dan kemampuan 

melakukan PkM yang ditunjukkan dengan jumlah PkM DTPS yang tinggi dan tingkat 

kepuasan dari mitra tempat PkM yang memuaskan. 

Akan tetapi hal itu berkebalikan dengan jumlah sitasi terhadap publikasi yang 

dilakukan dosen yang rendah. Hal ini bisa jadi disebabkan karena tidak dibacanya 

publikasi tersebut oleh pengguna. Oleh sebab itu, sebagai upaya meningkatkan sitasi 

terhadap publikasi dosen, diperlukan sosialisasi terhadap mahasiswa berkaitan dengan 

publikasi yang dihasilkan. 

 

 

 
B.9 Luaran dan Capaian Tridharma 

Pendidikan dan Pengajaran, Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat 

1. Indikator Kinerja Utama 

a) Luaran Dharma Pendidikan 

1) Capaian Dharma Pendidikan 

Sampai saat ini prodi sudah meluluskan sehingga capaian pembelajaran sudah bisa 

dilakukan. 

2) Capaian prestasi mahasiswa 

a. Bidang Akademik 

b. Bidang Non Akademik 

3) Efektivitas dan produktivitas pendidikan 

Efektifitas dan produktifitas pendidikan pada prodi belum bisa diukur karena belum 

ada lulusan. 

4) Daya saing lulusan 

Daya saing lulusan pada prodi bisa diukur karena sudah ada lulusan 
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5) Kinerja lulusan 

Kinerja lulusan prodi bisa diukur karena sudah ada lulusan. 

b) Luaran Dharma Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat  

1) Publikasi ilmiah mahasiswa 

2) Karya ilmiah mahasiswa, yang dihasilkan secara mandiri atau bersama DTPS, yang 

disitasi (Tabel 20 LKPS). Data dan analisis disampaikan oleh pengusul dari program 

studi pada program Magister/Magister Terapan/Doktor/Doktor Terapan. 

3) Luaran penelitian/PkM lain yang dihasilkan mahasiswa, baik secara mandiri atau 

bersama DTPS, misalnya: pai, Teknologi Tepat Guna, Produk, Karya Seni, Rekayasa 

Sosial, Buku ber- ISBN, Book Chapter (Tabel 22 LKPS). 

 
2. Indikator Kinerja Tambahan 

Indikator kinerja tambahan dari luaran Prodi S2 EKOS adalah skor TOAFL 400 dan TOEFL 

550 serta memiliki wawasan keislaman yang memadai 

(https://docs.google.com/document/d/19ASo1dxNPA4H8GEye5MMNr3RfBB_pPVK/edit?

usp=sharing&ouid=106271110500500522022&rtpof=true&sd=true). 

3. Evaluasi capaian Kinerja 

Dalam upaya meningkatkan kualitas program studi ke arah pencapai sasaran dan tujuan 

yang ditetapkan dan mengacu pada rencana strategis dan rencana induk pengembangan 

mulai dari tingkat institut, program pascasarjana, dan program studi. Program studi selalu 

berupaya melakukan evaluasi secara berkelanjutan dan berkesinambungan. Evaluasi 

kinerja akademik dosen dan kinerja pelayanan kependidikan dilaksanakan oleh program 

studi dalam menjalankan pekerjaannya.  

 

Permasalahan 

1. Prestasi mahasiswa yang masih rendah dan tingkat local. 

2. Partisipasi mahasiswa dalam pagelaran ilmiah belum maksimal. 

3. Rendahnya sitasi karya ilmiah mahasiswa 

Faktor Penghambat 

https://docs.google.com/document/d/19ASo1dxNPA4H8GEye5MMNr3RfBB_pPVK/edit?usp=sharing&ouid=106271110500500522022&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/19ASo1dxNPA4H8GEye5MMNr3RfBB_pPVK/edit?usp=sharing&ouid=106271110500500522022&rtpof=true&sd=true
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Mayoritas mahasiswa sudah bekerja di berbagai instansi baik pemerintah ataupun non-

pemerintah. 

Faktor Pendukung 

1. Dukungan sarana dan prasarana pembelajaran memadai. 

2. Komitmen civitas akademika untuk mencapai VMTS prodi. 

4. Penjaminan Mutu Luaran 

Penjaminan mutu luaran prodi melalui tahapan berikut. 

Penetapan 

Untuk penetapan mutu luaran, semua telah diatur dalam pedoman akademik dan 

pedoman-pedoman lain, semisal pedoman penelitian dan pengabdian, SOP, dsb. Buku-

buku pedoman tersebut ada yang suaun oleh LPM dan ditetapkan Rektor, ada juga yang 

disusun oleh Program Pascasarjana dan ditetapkan oleh Direktor. 

Pelaksanaan 

Prodi menyusun kegiatan sesuai dengan kalender akademik termasuk dalam kegiatan 

penelitian dan pengabdian mahasiswa serta mengacu pada SOP yang ada. 

https://drive.google.com/file/d/1RgkoXuSQw6gjFDtxbjwISr8DsIaOF5nu/view?usp=sharin

g  

Evaluasi 

Evaluasi luaran yang dilakukan meliputi ketercapaian IPK, prestasi mahasiswa, efektifitas 

dan produktifitas, daya saing lulusan, kinerja lulusan, publikasi ilmiah, pagelaran ilmiah, 

karya ilmiah mahasiswa yang disitasi, produk yang diadopsi masyarakat, dan luaran dalam 

bentuk lainnya 

(https://drive.google.com/file/d/1QUkKKaGqxlgzg38WyEagsM9m5jguCus_/view?usp=sha

ring). Akan tetapi prodi baru mengevaluasi prestasi mahasiswa, publikasi, sitasi karya 

ilmiah mahasiswa, dan luaran bentuk lainnya. Hal ini dikarenakan belum adanya lulusan. 

Pengendalian 

Pengendalian dilakukan melalui kegiatan monev juga pendampingan pada capaian luaran 

mahasiswa. 

Peningkatan 

https://drive.google.com/file/d/1RgkoXuSQw6gjFDtxbjwISr8DsIaOF5nu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RgkoXuSQw6gjFDtxbjwISr8DsIaOF5nu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QUkKKaGqxlgzg38WyEagsM9m5jguCus_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QUkKKaGqxlgzg38WyEagsM9m5jguCus_/view?usp=sharing
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Prodi Magister EKOS terus berupaya mendorong untuk segera menyelesaikan tugas akhir 

dengan cara komunikasi dengan Pembimbing Akademik bagi yang sedang menulis 

Proposal dan pembimbing tesis bagi yang sedang menyelesaikan Tesis. 

5. Kepuasan Pengguna 

Kepuasan mahasiswa dalam Pk Mini secara tidak langsung telah memberikan 

perkembangan yang baik. Hal ini terlihat dengan adanya kolaborasi penelitian antara 

mahasiwa dan dosen. 

https://drive.google.com/file/d/1m7csRJNz65FdFbGgRzMjNQW3kLChdUAH/view?usp=sh

aring  

6. Simpulan Hasil Evaluasi dan Tindak Lanjut 

Hingga saat ini belum ada alumni yang dihasilkan, sehingga beberapa komponen kinerja 

capaian luaran belum tercapai. Hal ini berdampak pada rendahnya capaian kinerja prodi. 

 

C. Analisis, Strategi Pengembangan dan Keberlanjutan Unit Pengelola Program Studi 

1. Analisis capaian kinerja 

Program Studi Magister Ekonomi Syariah IAIN Syekh Nurjati Cirebon mulai 

beroperasi pada tahun ajaran 2012/2013 berdasarkan SK Dirjen Pendis Dj.I/358/2008 

tanggal 15 mei 2012 . Dengan demikian, hinggar akhir tahun ajaran 2023/2024. Program 

Studi Magister Ekonomi Syariah telah memiliki lulusan mahasiswa sebanyak 100 

mahasiswa dengan Indek Prestasi Kumulatif rata-rata 3.58 dengan IPK terendah 3.00 

dan tertinggi sebesar 3.94 dengan persentase IPK disajikan sebagai berikut: 

Tabel IPK Mahasiswa Prodi Ekos 2022/2023 

 
         Sumber: https://drive.google.com/file/d/1UpOSA0J2WlXFXzVGr_33hg9c6cg4rOVV/view?usp=sharing  
 

https://drive.google.com/file/d/1m7csRJNz65FdFbGgRzMjNQW3kLChdUAH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1m7csRJNz65FdFbGgRzMjNQW3kLChdUAH/view?usp=sharing
file:///C:/File%20Akreditasi/Dirjen%20Pendis%20Dj.I/358/2008
https://drive.google.com/file/d/1UpOSA0J2WlXFXzVGr_33hg9c6cg4rOVV/view?usp=sharing
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Mahasiswa Program Studi Ekonomi Syariah juga memiliki beberapa prestasi baik 

akademik dan non akademik, dimana angka yang diraih secara keseluruhan adalah 5 

prestasi yang dicapai oleh mahasiswa. Berikut merupakan persentase angka prestasi 

mahasiswa: 

Table Prestasi Mahasiswa Ekos 

 

 Sumber: https://drive.google.com/file/d/1UpOSA0J2WlXFXzVGr_33hg9c6cg4rOVV/view?usp=sharing dan 
https://drive.google.com/file/d/1dUTUO9o9oA6RTLU6ZDNyLKJ1BIpghUT5/view?usp=sharing  

 

Berdasarkan data di atas dapat diketahui bahwa prestasi mahasiswa yang dicapai 

dalam kategori prestasi lokal sebanyak 5 orang prestasi nasional sebanyak 2 orang, dan 

prestasi internasional sebanyak 2 orang. 

Tabel Daya Saing Lulusan Prodi S2 Ekos 2020/2021 

https://drive.google.com/file/d/1UpOSA0J2WlXFXzVGr_33hg9c6cg4rOVV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dUTUO9o9oA6RTLU6ZDNyLKJ1BIpghUT5/view?usp=sharing
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Sumber: https://drive.google.com/file/d/11XH0ZFMLLb0gmZZjhWHh0Nwrd_Mg7gbr/view?usp=sharing  

 
Daya saing lulusan Prodi S2 Ekonomi Syariah sangat baik, terutama pada etika 95 %, 

keahlian di bidangnya (professional) 90 %, kemampuan Bahasa asing 80 %, penggunaan 

teknologi 80 %, dan pengembangan diri 95 %. Hal ini tentu sangat membanggakan bagi 

Lembaga.  

Mahasiswa Program Studi Ekonomi Syariah memiliki publikasi ilmiah baik skala 

nasional maupun internasional dengan jumlah sebanyak 53 publikasi ilmiah. Jumlah 

tersebut terbagi kedalam media publikasi, seperti jurnal nasional tidak terakreditasi, 

jurnal nasional terakreditasi, jurnal internasional, jurnal internasional bereputasi, 

seminar wilayah, seminar nasional, seminar nasional terindeks, seminar internasional, 

seminar internasional terindeks, tulisan di media masa wilayah, tulisan di media masa 

nasional dan tulisan media masa internasional. Publikasi ilmiah ini dilakukan dalam 

upaya meningkatkan kualitas output hasil pembelajaran selama satu semester atau satu 

tahun ajaran. Berikut merupakan Tabel publikasi ilmiah Program Studi S2 Ekonomi 

Syariah: 

Tabel Publikasi Ilmiah Mahasiswa S2 Ekonomi Syariah 

https://drive.google.com/file/d/11XH0ZFMLLb0gmZZjhWHh0Nwrd_Mg7gbr/view?usp=sharing
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           Sumber: https://drive.google.com/file/d/1A7gdMaVFvypbfS7ER35gOcoq-0waERAs/view?usp=sharing 

 

Berdasarkan data publikasi ilmiah di atas, mahasiswa Program Studi Ekonomi 

Syariah juga mendapatkan capaian karya ilmiah mahasiswa yang disitasi sebagaimana 

dalam Tabel 20 pada Excel (LKPS). Hal ini menunjukkan bahwa kualitas dari karya 

ilmiah mahasiswa Program Studi Ekonomi Syariah memiliki daya tarik yang bagus dan 

relevansi sesuai dengan isu-isu terkini.  

  

https://drive.google.com/file/d/1A7gdMaVFvypbfS7ER35gOcoq-0waERAs/view?usp=sharing
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BAB III 

PENUTUP 

 

Deskripsi Evaluasi Diri (DED) ini disusun dengan melibatkan berbagai pihak untuk 

memberikan analisis yang komprehensif dari berbagai perspektif, sehingga mampu menilai hasil 

evaluasi secara objektif, mengidentifikasi keberhasilan dan kegagalan yang telah dialami oleh 

program studi. Hasil ini bertujuan untuk meningkatkan kualitas penyelenggaraan program studi 

secara berkala dan berkelanjutan, sehingga dapat mencapai visi yang ditetapkan dan 

melaksanakan misi yang diamanatkan dalam renstra prodi S2 EKOS serta renstra Pascasarjana, 

yang berdampak pada pencapaian visi IAIN Syekh Nurjati Cirebon. 

Berdasarkan Tabel II.6 (hal. 23), pada capaian kinerja menunjukkan bahwa aspek 

pendidikan menjadi kinerja tertinggi dengan skor 95 %, yang menandakan bahwa prodi S2 EKOS 

siap dalam menjalankan program pendidikan yang sesuai dengan visi dan misi prodi S2 EKOS. 

Sementara itu, capaian kinerja terendah berada pada aspek tata pamong,kelola dan kerjasama 

serta keuangan dan sarpras dengan nilai 55 %. Meski begitu sinergitas Program Studi S2 EKOS 

dan Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon sangat baik, ditandai dengan tingginya kesesuaian 

VMTS yang baik. Komunikasi yang dibangun mampu menciptakan kesepahaman dan 

kesepakatan bersama untuk terus meningkatkan kualitas penyelenggaraan tridharma 

perguruan tinggi. 

Upaya ini tercermin dari meningkatnya jumlah peminat dalam tiga tahun terakhir, 

meningkatnya jumlah penelitian dan pengabdian dosen, berkembangnya rekognisi dosen, serta 

peninjauan kurikulum yang disesuaikan dengan perkembangan. Hasil-hasil ini dicapai melalui 

pola penjaminan mutu dengan siklus PPEPP yang dikembangkan oleh Lembaga Penjaminan 

Mutu dengan dokumen-dokumen mutu yang memadai. 

Akhirnya, Dekrispsi Evaluasi Diri (DED) ini menjadi cara yang baik untuk menilai posisi 

prodi dalam rangka menyelesaikan permasalahan dan mengembangkan program secara 

berkelanjutan agar tercapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan dalam mencapai visi yang 

digariskan. 
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